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suenos AIRes, I'1 JUN 2018

VISTO, la Resolucién de la Presidencia de esta H. Camara R.P. N° 1716/16,
el Tramite Interno Administrativo CUDAP: TRI-HCD N° 8565/2018, y;

CONSIDERANDO

Que se encuentra entre los objetivos de esta Secretaria el establecer los
principios y los lineamientos sobre los cuales asentar el desarrollo de las acciones
impulsadas por la administracion.

Que a fin de lograr los objetivos precedentemente indicados, resulta oportuno
implementar una politica basada en la Planificacion Estratégica, la cual constituye
una herramienta de gestion que permite a través de la fijacion de ejes y objetivos
estratégicos, definir las directrices para alcanzar los resultados esperados y
promover la mejora continua de la gestion.

Que, en tal sentido, resulta oportuno que el disefio e implementacion de una
herramienta de planificacion estratégica sea considerada una accién constante y
perdurable en el tiempo.

Que esta Secretaria elaboro el denominado Plan Estratégico 2017 -2020, el
cual fija los lineamientos y ordena las acciones que seran estipuladas por las

unidades organizativas que la componen en sus Planes Operativos Anuales.

Que por la Resolucion Presidencial N° 1716/16 se creé la “Unidad de
Planificacion y Control de Gestion”, con la mision de entender en la determinacion,
elaboracion, coordinacion y control de los objetivos de gestion trazados en el ambito
de esta Secretaria.

Que, en ese orden de ideas, resulta conveniente dictar medidas tendientes a
la implementacion de la politica de Planificacién Estratégica en todas las areas que
conforman esta Secretaria.

Por ellog,
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LA SECRETARIA ADMINISTRATIVA
DE LA H. CAMARA DE DIPUTADOS DE LA NACION

DISPONE

ARTICULO 1°.- Aprobar el “Instructivo para la implementacién de la Planificacion
Estratégica en el ambito de |a SECRETARIA ADMINISTRATIVA de la HONORABLE
CAMARA DE DIPUTADOS DE LA NACION", el cual como Anexo | forma parte del
presente Acto Administrativo.

ARTICULO 2°.- Encomendar a la UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE
GESTION la realizacién de todas las diligencias necesarias para la instrumentacion
de la presente disposicion.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.
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ANEXO |

Instructivo para la implementacion de la Planificacion Estrategica
en el ambito de la Secretaria Administrativa de la

Honorable Camara de Diputados de la Nacion

ARTICULO 1°.- AMBITO DE APLICACION: El presente instructivo para la
implementacién de la PLANIFICACION ESTRATEGICA, es de aplicacion
obligatoria para todas las unidades organizativas que componen la
SECRETARIA ADMINISTRATIVA segin la conformacién de su estructura

organizacional.

ARTICULO 2°.- DEFINICION: La PLANIFICACION ESTRATEGICA, en adelante
P.E. es la herramienta de gestion que basada en un diagnostico institucional
permite la toma de decisiones en torno al quehacer actual y al planeamiento de
las directrices futuras de la institucién, con el fin de lograr la mayor eficiencia,
eficacia, calidad y economia en los bienes y servicios que se proveen.

La P.E. es considerada propicia para la identificacion de prioridades y asignacion

de recursos de cara a avanzar hacia una gestion comprometida con los
resultados.

ARTICULO 3°.- OBJETIVOS: Los objetivos de la P.E. en el marco de |a gestion

ofientada a resultados de la SECRETARIA ADMINISTRATIVA son los
siguientes:

e Formular y establecer proyectos de caracter prioritario.

e Evaluar vy fijar metas que ordenen las acciones que realizan las distintas
dependencias.

e Alinear las prioridades segln los recursos humanos, materiales y
financieros disponibles.
¢ Generar insumos para la formulacién presupuestaria.

e Constituir una base para el establecimiento de mecanismos de monitoreo
y evaluacion de los objetivos trazados.
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« Promover el fortalecimiento institucional y asentar una nueva capacidad
instalada en el ambito de la H. CAMARA DE DIPUTADOS DE LA NACION.

« Alentar la profesionalizacién y fortalecer las competencias de los recursos
humanos.

ARTICULO 4°.- COMPONENTES: Los componentes centrales de la P.E. son:

4.1.Misién: La mision sera entendida como la razén de ser de la
organizacion, debe dar cuenta del proposito fundamental de la SECRETARIA
ADMINISTRATIVA de la H. CAMARA DE DIPUTADOS.

4.2.Vision: La vision debe expresar el modo en que quiere ser reconocida,
cudl es la imagen que quiere construir para su futuro.

4.3.Valores: Los valores son los principios y declaraciones en virtud de los
cuales fundamenta el accionar publico.

4.4.0Objetivos Estratégicos: Los objetivos estratégicos representan los,
logros que la SECRETARIA ADMINISTRATIVA espera concretar en un plazo
determinado, para el cumplimiento de su mision de forma eficiente y eficaz.
Estos deben estar alineados con la misién y son la base para la definicién de

los cursos de accién, de mediano plazo, que contribuyan al alcance de los
resultados esperados.

ARTICULO 5°.- EJECUCION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA: La
ejecucion de la P.E. implica los siguientes pasos:
5.1. Analisis institucional: El proceso de P.E. requiere del relevamiento y
analisis del estado de situacion institucional en el que se encuentran las
dependencias que componen la SECRETARIA ADMINISTRATIVA de
acuerdo con el ejercicio de sus misiones y funciones.
Conlieva la evaluacion de aspectos presupuestarios y financieros, asi como
también de la cultura organizacional y de sus recursos humanos de acuerdo
con la disponibilidad y el perfil de estos.
Asimismo, implica un analisis de la produccién de los bienes y servicios

provistos en base a parametros de eficiencia, eficacia y calidad.

oy N




DSADN:-165/18

Feoretanta Cedministvalina

5.2. Definicién de los componentes: La definicion de los componentes de
la P.E. refiere a la conceptualizacién de los aspectos clave que apoyen la
gestion organizacional. Esto supone definir la Misién, Visién, Valores y
Objetivos Estratégicos.

El esquema metodolégico adoptado para la definicién de los componentes
de la P.E., de acuerdo a lo indicado en el articulo 4°, se circunscribe al ambito
de las decisiones directivas, en los més altos niveles de responsabilidad de
la SECRETARIA ADMINISTRATIVA de esta H. CAMARA DE DIPUTADOS
. DE LA NACION.

5.3. Planificacion Operativa: El avance en el cumplimiento de la P.E.
requiere de la elaboracién y ejecucion de los Planes Operativos Anuales, en
adelante P.O.A. En esta instancia se busca articular las decisiones
estratégicas con los aspectos operativos.

La planificacion operativa determinara los mejores cursos de accién en el
corto plazo.

5.3.1. Concepto: Los planes operativos anuales son instrumentos utilizados
para operacionalizar la estrategia definida por la P.E. Concentran un conjunto
de actividades (iniciativas) que deberan estar en sintonia con las prioridades
establecidas a nivel de la P.E. y vinculadas con la programacion
presupuestaria.

Asimismo, son la base para el monitoreo y evaluacién de gestion.

5.3.2. Criterios: La planificacion operativa se consolida a partir de un
conjunto de acciones realizables dentro de un periodo anual v deben ser
consensuadas entre los eguipos de trabajo v las autoridades. La
responsabilidad en la elaboracion de los P.O.A. recae sobre las autoridades

de cada una de las dependencias que componen la SECRETARIA
ADMINISTRATIVA.

Se debera elaborar cada afio calendario y su vigencia se ajustara al periodo
anual correspondiente. Cada dependencia debera elaborar su propio P.O.A.
para implementar |a estrategia global de la SECRETARIA ADMINISTRATIVA

y para lograr los objetivos de su propia area, los que luego pasaran a formar
parte del PLAN OPERATIVO INTEGRAL.
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La metodologia y contenido del proceso de planificacién operativa debe
responder a lo comprometido en la formulacién presupuestaria. Las lineas de
accion de corto plazo deben estar alineadas con las definiciones estratégicas.
Este alineamiento debe permitir la identificacion de los aspectos financieros
y operativos como materializacion del presupuesto.

5.3.3. Procedimiento: Las iniciativas (proyectos y operaciones) que
constituyen la némina de actividades incluidas en el P.O.A. deberan remitirse
a lo plasmado en el Proyecto de Presupuesto. Se debera contemplar la
viabilidad para desarrollar las acciones programadas.

Las unidades organizativas de la SECRETARIA ADMINISTRATIVA deberan
identificar aquellas iniciativas ejecutables en el afio calendario de referencia
del P.O.A. Estas deberan estar alineadas a los objetivos estratégicos
previamente definidos en la P.E. Estas iniciativas deberan incluir los
proyectos prioritarios y deberan contemplar la asignacion de recursos
financieros y humanos, necesarios para ejecutar dichas actuaciones.

Se debe tener en cuenta que la planificacion operativa constituye la antesala
para el establecimiento del sistema de control de gestidén. De este modo, para
cada iniciativa debera fijarse una meta anual de cumplimiento la cual sera
monitoreada a través de indicadores de gestion. La planificacion operativa
ofrecera la generacion de metas y los compromisos internos que son parte
de la programacion para el alcance de los resultados de gestion.

En téerminos de procedimientos, para cada una de las iniciativas debe fijarse
una meta alcanzable en el periodo anual correspondiente. La meta propuesta
puede representar un avance porcentual de la iniciativa en el caso de tratarse
de proyectos de grandes envergaduras, siendo posible planificar su alcance
de manera plurianual en distintos P.O_A. sucesivos.

El seguimiento y grado de avance de las iniciativas se realiza a través de los
indicadores de gestion, los cuales deberan arrojar resultados de calidad,

tiempos y costos implicados en cada una de las iniciativas.

ARTICULO 6°.- COMPROMISOS: Las maximas autoridades de las unidades
organizativas de la Secretaria Administrativa deberan suscribir un ACTA
ACUERDO DE COMPROMISOS con el objetivo de formalizar la aceptacién de
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las responsabilidades correspondientes con la ejecucion de la P. E. de acuerdo
con lo presentado y aprobado en el P.O.A. vigente.

La suscripcién del ACTA ACUERDO implicara la formalizacion del compromise
con el cumplimiento de lo establecido en el P.O.A., respetando los parametros y

plazos de ejecucion y necesidades de financiamiento previstas.

ARTICULO 7°.- COMUNICACION: Los documentos de la P.E. y los P.O.A.
deberan tener amplia difusion mediante los canales de comunicacion que
disponga la SECRETARIA a fin de ser divulgado entre las autoridades y agentes
de las dependencias de la SECRETARIA ADMINISTRATIVA de la H. CAMARA
DE DIPUTADOS DE LA NACION.

ARTICULO 8°.- MODIFICACIONES: Las dependencias que componen la
SECRETARIA ADMINISTRATIVA podran solicitar modificaciones, debidamente
justificadas y fundadas, acerca del P.O.A. que se encuentre en vigencia.

Las solicitudes deberan ser remitidas a la UNIDAD DE PLANIFICACION Y
CONTROL DE GESTION para su evaluacion y aprobacion.

ARTICULO 9°.- INFORME DE BALANCE: A solicitud de la SECRETARIA
ADMINISTRATIVA se debera presentar un informe que represente un balance y
evaluacién de la ejecucion de la planificacién operativa. El informe debera
contener los resultados de las metas acumuladas durante fodo el curso del afio
calendario correspondiente.
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