- En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires a los ocho
dias del mes de abril del afio 2014, alahoral2y 2

Sr. Presidente (Metaza).- Habiendo quorum, damos inicio a este plenario de las comisiones de
Energiay Combustibles y de Presupuesto y Hacienda con el objeto de ratificar el Convenio de
Solucién Amigable y Avenimiento de Expropiaciéon llevado adelante entre e gobierno de
nuestro paisy la empresa Repsol.

Hoy expondrdn funcionarios del gobierno nacional. En este sentido, se
encuentran presentes el ministro de Economia y Finanzas Plblicas de la Nacion, doctor Axel
Kicillof; el secretario de Legal y Técnica de la Presidencia de la Nacién, doctor Carlos Zannini;
el integrante del Tribuna de Tasaciones de la Nacion, ingeniero Daniel Martin, y el presidente
de YPF, ingeniero Miguel Galuccio.

Antes de continuar, quiero agradecer la presencia de los funcionarios del
gobierno nacional, quienes asisten una vez méas a nuestra Casa para trabajar y colaborar con
nosotros, tal cual 1o ha hecho la semana pasada el sefior jefe de Gabinete en el recinto, el doctor
Capitanich.

En primer lugar expondra el doctor Carlos Zannini, luego el representante del
Tribunal de Tasaciones, a continuacién el ministro de Economia y finalmente el presidente de
YPF. Después de sus alocuciones los diputados y diputadas -que ya se estén anotando a través
de la Secretaria de la Comision- podrén hacer uso de la palabra para hacer alguna pregunta o
requerimiento a los funcionarios expositores. Por ello, solicito a los sefiores diputados que, en
funcion del tiempo y del orden, no haya repreguntas y que quien haga uso de la palabra se
circunscriba a hacer |a pregunta respectivay no una exposicion previa; que si lo haga para entrar
en contexto, pero con todo respeto solicito que se circunscriban a la pregunta, asi cada uno de
los sefiores di putados tendra oportunidad de hacer uso de la palabra.

De acuerdo con lo sefidlado, tiene la palabra el doctor Carlos Zannini.

Sr. Giubergia.- Pido la palabra para una cuestion previa

En cuanto a procedimiento, desde el bloque de la Unién Civica Radical hemos
solicitado que se invite a distintas personalidades. En ese sentido, solicito que nos aclare como
sevaamanegjar la solicitud realizada por los distintos bloques sobre la presencia de especialistas
en el tema.

Sr. Presidente (Metaza).- En virtud de la pregunta del sefior diputado Giubergia, nosotros
tenemos pensado realizar un cuarto intermedio en esta reunidn conjunta hasta mafiana a las 10
de la mafiana -creo que han sido notificados todos los diputados- momento en que haran hacer
uso de la palabra aquellos invitados que ha solicitado la oposicion en un todo de acuerdo con lo
gue establecimos en la constitucion de la Comision de Energiay Combustibles, donde habiamos
solicitado que las presentaciones se hicieran por escrito a la Presidencia de esta Comision. De
hecho, € sefior diputado Lozano, € bloque de la Unién Civica Radical, €l sefior diputado
Sturzenegger y el sefior diputado Zabalza han hecho las presentaciones correspondientes y sus
invitados mafiana harédn uso de la palabra en lareunion.

Sr. Martinez (J.C.).- Sefior presidente: quiero preguntar cuanto tiempo van a hablar hoy los
funcionarios y cuanto tiempo tendran mafiana nuestros invitados.

Sr. Presidente (Metaza).- Es muy dificil saberlo. En virtud de la cantidad de invitados de
mafiana, vamos atratar de establecer un tiempo moderado.
Ahorasi, tiene la palabra el doctor Carlos Zannini.

Sr. Secretario Legal y Técnico de la Presidencia de la Nacion.- Sefior presidente de la
Camara de Diputados, sefiores presidentes de ambas comisiones, sefiores miembros integrantes
de las comisiones, diputados en general: muchisimas gracias por la concurrencia a lareunién y
por darnos esta oportunidad de estar aquii.



Venimos a Congreso de la Nacién a requerir € apoyo a convenio que se ha
firmado con Repsol, la anterior propietaria de YPF, que fue expropiada por mandato del
Congreso de la Nacién. En cumplimiento de la ley oportunamente sancionada, nosotros
comenzamos una tarea de aproximacion, una de negociacion y una de definicion para la firma
de esto que hemos dado en [lamar Acuerdo Amigable y de Avenimiento de Expropiacion.

Vamos a comenzar por aclarar su nombre. Este es un convenio gque vive en dos
mundos: €l de la ley de expropiaciones de la Republica Argentina, por eso es avenimiento a
precio de la expropiacion; y también es un acuerdo amigable en los términos del Tratado
Bilateral de Inversiones con Esparia, ya que se trata de una empresa radicada en el exterior, que
teniainiciado juicios en €l orden internacional.

A este convenio se arribé luego de mucho tiempo, las negociaciones no
comenzaron en febrero de este afio sino que le ponemos punto inicial después de la toma de
posesion, que fue en abril del 2012,

En diciembre de de ese afio, en funciéon de que habia una fuerte resistenciay un gran esfuerzo
mediético por desprestigiar la accién del gobierno por parte de las autoridades de Repsol, el
contacto se inicid con accionistas de Repsol que nosotros consideramos que podian tener algin
perjuicio causado por la mala conduccién de esa empresa en sus acciones.

De manera iniciamos contactos a comienzos de diciembre de 2012 y los
mantuvimos en reserva en funcidn de que habia que buscar ademas otros adherentes para poder
tener una mayoria suficiente en el directorio 0 en la asamblea para arribar a un convenio con
Argentina.

Habiamos comenzado con la idea de lograr que Repsol continuara invirtiendo
en Argentina. La primera propuesta fue que con el dinero de la indemnizacion se asociaran a
Y PF para la explotacion en Vaca Muerta. Pensébamos que con esto Ilegdbamos a un convenio
con € acreedor expropiado y, a la vez, teniamos una oportunidad de inversion, lo que
pensabamos iba a ser una buena sefia para los inversores extranjeros, que iban a preferir seguir
invirtiendo més en Argentina, comprendiendo la necesidad de que Argentinatuvierael comando
de su politica petrolera en € &mbito local.

Eso no fue posible. Esa accion fue bombardeada desde las maxi mas autoridades
de la empresa. Luego, por intercesion del propio presidente del gobierno espafiol, Mariano
Rajoy, y una muy importante participacion de Pefia Nieto, el presidente de los Estados Unidos
Mexicanos, logramos sentarnos a una mesa de negociacion. Es asi que desde diciembre de 2013
hasta lafecha de lafirma, el 27 de febrero de 2014, se estuvo discutiendo el convenio punto por
punto.

En ese sentido, debo rescatar la tarea de los funcionarios publicos que nos
asistieron, comenzando por €l personal de Economia, como el sefior secretario de Finanzas,
Pablo Lopez; d titular de la Secretaria Legal y Administrativa, € doctor Federico Thea; el
abogado de YPF, el doctor Rodrigo Cuestas y todo el equipo técnico que rodea a ministro de
Economia, €l doctor Axel Kicillof.

Debo decir que esta discusion no tuvo su punto central en el precio sino en la
manera de pago, ya que la Argentina manifestd su imposibilidad de afrontar €l pago en efectivo.
A partir de ahi comenzaron a darse las distintas conversaciones para ver de qué manera
podiamos cerrar este acuerdo.

Aqui debo apuntar que |as personas enviadas por Repsol Argentina tuvieron una
apertura y una predisposicion a acuerdo, 1o que permitié que esto tuviera éxito para ellos
también, porque el 28 de marzo aprobaron el acuerdo en base a que estaban satisfechos con los
términosy las garantias of recidas.

Omiti mencionar también la participacién de gente de la Procuracion y €
continuo contacto con el Tribuna de Tasaciones de la Nacidn que se mantenia a través del
Ministerio de Economia.

Debo decir que este equipo de abogados, funcionarios del Estado argentino,
estuvieron a la altura de las circunstancias, discutieron con abogados que tienen las mejores
remuneraciones en e mundo y en Argentina, en particular un equipo multidisciplinario que
estaba compuesto por abogados espafioles, abogados que se consultaban en Estados Unidos y
abogados de un importante estudio argentino.



Ladiscusion fue franca, abiertay arrib6 a buen puerto. Tal es asi que venimos a
este Congreso a defender e acuerdo con la idea de que otros sectores politicos también 1o
acomparien, en funcién de que entendemos que es bueno para €l pais. No que es bueno
solamente para el gobierno sino también es bueno para el pais en sus términos y condiciones.
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Entonces, en funcién de las caracteristicas de la discusion, quedé redactado este
convenio. Al respecto, como se temia la existencia de cierta letra chica, decidimos imprimir
todo el convenio con lamismaletra, porque él no contiene ninguna trampa, ni letra chica

Basicamente €l convenio estd constituido arededor de un objeto, que es €
acuerdo con el expropiado respecto del precio y el modo de pago.

El estandar que puso este Congreso de la Nacion a las negociaciones y a la
propia YPF fue muy ato; hay que reconocerlo. Expropiar €l 51 por ciento del paguete
accionario de una compafiia que no solo tiene actividad internaciona sino que, ademas, cotiza
en bolsas -fundamentalmente en la Bolsa Argentinay en la de Nueva Y ork- era todo un desafio.
También lo era el hecho de tener que sujetarnos alaley de expropiaciones, porque €l camino de
la expropiacion pasa por la tasacion y culmina en €l depdsito del dinero en efectivo. La Unica
posibilidad de que no se pague ese precio en dinero efectivo es que el expropiado esté de
acuerdo.

El punto central de este acuerdo es la expresion de conformidad del acreedor
con € precio y € medio de pago. Eso se puede observar en la cldusulas primera'y segunda,
relativas a objeto y la conformidad, mientras que en la cldusula tercera se especifica el medio
de pago.

Béasicamente, el medio de pago elegido es un menu de bonos de ley argentina,
algunos con cotizacion y otros sin cotizacién en el mercado. Esto hizo que debiéramos imaginar
clausulas que fueran de salvaguarda.

La primera esté referida a precio, que se fij6 en 5.000 millones de ddlares. El
medio de pago es este menu de bonos, que debe cumplir una condicion: tiene que tener un valor
de mercado alafecha de su entrega no inferior a4.760 millones de ddlares. Esto obligé aincluir
otra clausula que pusiera un limite a la emision en 6.000 millones de délares. De estas tres
cldusulas -el precio de 5.000 millones de dolares, la garantia de valor de mercado de 4.760
millones de dolares y €l tope en la emision en 6.000 millones de dolares- se deriva una cuarta,
en la que se especifica que por ningln concepto Repsol podra cobrar més de 5.000 millones de
ddlares en concepto de capital. Si eso ocurriera tiene que devolver lo que le quede a la
Republica Argentina.

El centro de la discusion, una vez que estuvo acordado € mend, fueron las
garantias que se ofrecian. Se ofrecié una garantia para los tres primeros pagos, realizada con €l
Banco Nacién y, de las usuales renunciay desistimiento reciproco, se pasa a un capitulo relativo
a las obligaciones posteriores a cierre: €l riesgo de reestructuracion de deuda, € temor a
default posible, e incumplimiento de algunas de las obligaciones, para luego pasar —a partir de
lacldusuladiecisiete- aregir el temadelaley aplicable, jurisdiccion y la cesion de las acciones.

Esto tiene una caracteristica: tratandose de un acuerdo de partes, la relacion
entre las partes esta regida por €l acuerdo, pagandose con un bono que es independiente, que es
el bono que se entrega. Ese bono no tiene el mismo valor en manos de un tercero que en manos
de Repsol. Por eso seincluy6 un parrafo que indica que Repsol conserva todos los derechos que
tiene en este convenio hasta el momento en que ceda los bonos. Si esto ocurriera, s6lo quedan
los bonos.

Esto se ha pactado pro solvendo, de modo que a los fines del cumplimiento del
pago se tienen en cuenta solamente |os pagos que efectivamente se han realizado sobre el capital
hasta llegar a esos 5.000 millones de ddlares.

Por eso se dice que es pro solvendo.

Se han comprometido las clausulas de particularidad. Por la complejidad que
tiene el tema de la valoracion de los bonos 'y el sistema que se ha creado para que esos bonos no
estén sujetos a una especulacion de mercado, sino que tengan un plazo de tres meses y un



comportamiento promediado, también se ha pactado como arbitrar si no hubiera acuerdo entre
las partes.

Asimismo, estuvieron de acuerdo en variar la jurisdiccion que reclamaba
Repsol, el CIADI, a una jurisdiccion de Naciones Unidas, que es € centro de atencién de
controversias de UNCITRAL.

En funcion de que debiamos prevenir una pérdida de valor del bono por su
comercializacion, no se puso una cldusula que, de incluirse, hubiese sido tedrica, que es la
posibilidad de tener € derecho arecomprar esos bonos. Porque si estamos pagando a crédito es
porgue no tenemos el efectivo y es muy poco probable que se presente la posibilidad de
recuperar con efectivo lo que se ha entregado en bonos. Para evitar que haya una mala venta de
los bonos se especificd un derecho de acompafiamiento a favor de la Argentina, por el cua s
vendieran 200 millones de ddlares a una tasa determinada, tienen que darle opcion a Estado
Argentino a comprar en las mismas condiciones. De modo que si deciden malvender nosotros
podemos comprar a mismo precio que esa mala venta. Esa nos parecié una garantia suficiente
respecto de los términos que este acuerdo tiene. Pero en los temas de bonos y en los temas
técnicos del cdculo del valor de mercado de esos bonos, sera el doctor Kicillof quien exponga.

Simplemente quiero decir que €l esténdar fijado por el Congreso habia sido alto,
no solo por € hecho de que haya un expropiado, una indemnizacion y que haya que pactarla,
sino también porque mientras tanto habia que mantener la compafiia atrayendo inversiones y
cotizando en la Bolsa de Nueva York, cosa que esta lograda, a ojos vista y lo conoce todo €l
mundo.

También tenemos que hablar agui de un nuevo modelo para € desarrollo y la
explotacion de los hidrocarburos y para conseguir ese autoabastecimiento del que habla la
propia ley gque este Congreso ha dictado. Es un nuevo modelo que nosotros, con experiencia
provincial, concebimos como un modelo federal, a diferencia de los model os anteriores.

Desde su nacimiento Y PF jug6 un papel muy importante en favor de la patria.
Hay que recordar que nacio para solucionar, si se quiere, un problema de logistica militar: habia
que comprar combustibles y Mosconi no queria comprarselo a las empresas extranjeras.
Entonces, desde el comienzo las decisiones respecto de Y PF involucran ala patria.

Nosotros hemos vivido en la Patagonia distintas vicisitudes con YPF. Hemos
vivido € proceso de la privatizacion, el de la desnacionalizacion y ahora somos protagonistas
del proceso de la recuperacion. Lo digo porque por ahi hubo una mala interpretacion de cosas
que se dijeron en otro &nbito. Como politico que ha estado muchos afios en el gobierno y que
ha integrado el Gobierno de la Municipalidad de Rio Gallegos, de la provincia de Santa Cruz y
del gobierno nacional desde el 25 de mayo de 2003, debo decir como sintesis que es la primera
vez en nuestra historia politica que estamos en condiciones de que la estrategia tenga que ver
con latéctica.

Lo refiero porque en dos oportunidades histéricas anteriores, teniendo
divergencias en la estrategia -diferencias, no contradicciones-, y luego teniendo profundas
diferencias con la desnacionalizacion, tuvimos que tomar actitudes técticas que favorecian a una
provincia en particular, cuando veiamos que en el orden nacional se tomaba una decision que
podia perjudicar a conjunto.

Esto merece la explicacion que quiero darles en funcién de la verdad historica
He escuchado por alli que se le critica a Néstor haber acompafiado |a privatizacion o haber sido
el privatizador de YPF, cosa que es mentira, porque Néstor Kirchner fue gobernador de la
provincia de Santa Cruz desde el 10 de diciembre de 1991 y la primera ley de privatizacion de
Y PF fue de mediados de 1992. Lo digo porgue esa novedad en el gobierno provincia eraen el
contexto de ser unos recién llegados al orden nacional.

Algunos lo critican como si Néstor hubiera tenido en 1992 la capacidad de
decisién que pudo construir después de 2003. Creo que los andlisis no se pueden hacer
descontextualizando situaciones. Es necesario verlas y hay que recordar que € proceso de
privatizacion de YPF tiene muchas cosas que son contradictorias entre si, porque
indudablemente hubo una mejora en e funcionamiento y en los nimeros de la empresa. Pero
hubo un gran dafio social que se vivié sobre todo en la Patagonia y que hoy todavia estamos
sufriendo sus col etazos.



No eramalo cambiar la estructura societariade Y PF -y el propio Congreso lo ha
previsto- porgue es indudable que es muy importante preservarla como sociedad anénima, capaz
de ser un vehiculo que atraigainversiones. Como empresa estatal no hubieralogrado ese mismo
dinamismo.

No quiero hablar de que una vez més habia sido una manera de transferir la
crisis a interior de la Argentina, veniamos de un momento en donde en el mundo nos estaban
embargando activos para que los bancos cobraran sus deudas. En ese marco de apropiacion de
activos de los paises emergentes la Argentina no fue estuvo ausente de eso que actué como gje
del Plan Brady.

En esa situacion se ofrecio la venta del 49 por ciento de las acciones de Y PF
para el pago de la deuda contraida por €l gobierno de Alfonsin con las provinciasy para el pago
alosjubilados. El Estado nacional tenia una deuda con € conjunto de provincias por aplicacion
de la tabla de conversién que acompafié € Plan Austral; esa tabla se aplico a las regdias.
Recordemos también que las provincias ganaron €l juicio en la Corte Supremay €l total que las
provincias tenian como crédito frente ala Nacién era de 3.000 millones de ddlares.

Se ofreci6 a las provincias participar en esa venta del 49 por ciento para que
éstas pudieran cobrar sus acreencias. En 1991 la provincia de Santa Cruz, bajo el gobierno de un
diputado que gercié un interinato, e doctor Garcia, firmé un convenio con € orden nacional
que le reconocia 480 millones de ddlares. Lalucha de Néstor consiguio que en 1992 esa suma se
ampliara, ya bajo su gobierno, en 150 millones de ddlares mas en concepto de retribucion por
las regalias gasiferas alas que se le habia aplicado aquella tabla de conversion. De modo que la
acreencia general de la provincia de Santa Cruz era de 630 millones de délares.

Habia un proceso de consolidacion de deuda Nacion-provincias, y alaprovincia
de Santa Cruz luego de ese proceso, después de pagar deudas como ladel Banco de la Provincia
de Santa Cruz o por la transferencia de Agua y Energia, de las usinas, se llegd a una cifra
definitivade 525 millones de ddlares.

Por eso digo, desde nuestra perspectiva palitica, que esta es la primera vez que
la estrategia y la téctica van juntas. Ante aguella estrategia que tenia salvaguardas pero que no
eran totales, y que sobre todo tenia una gran despreocupacion por €l dafio social que produjo la
abrupta baja de trabagjadores de Y PF -alrededor de 35 mil trabajadores- que quedaron con micro
emprendimientos, con retiros voluntarios o con distintas indemnizaciones -principa mente los
trabajadores del sur, es decir, de Cutral Co, Caeta Oliviay Rio Gallegos- participamos en esa
privatizacién cobrando en la misma medida en que cobré el gobierno nacional -que se destinaba
aprovinciay jubilados- acciones de Y PF, efectivo y bonos Brady, bonos Par y bonos Discount.

La estrategia de Santa Cruz primero fue relativa a sus 525 millones de ddlares.
Mientras otros pensaban como gastar y en qué gastar, Néstor estructurd una estrategia para la
preservacion del recurso, pensando que manteniéndolo como o habiamos recibido y obteniendo
dividendos e intereses por esos fondos podiamos hacer € desarrollo de la provincia de Santa
Cruz. En ese sentido debo decir que no nos fue para nada mal, porque a momento de entregar el
gobierno habia en las arcas de la provincia de Santa Cruz 480 millones de ddlares que no se
habian tocados. Mientras tanto, se habian construido puertos, aeropuertos, caminos, escuelas y
hospitales en toda la provincia.

Laestrategia respecto de las acciones de Y PF fue...

Sr. Martinez (J.C).- ¢Y lotrgo?

Sr. Zannini.- Si, lostarjo el “Negro” Acevedo. Yano gueda nada pero, el “Negro” Acevedo los
trajo apenas asumié su gobierno y lo invirtié muy bien en la cementera Pico Truncado, de la que
es expendedor € amigo Costa.

Volviendo a lo que decia. La estrategia consistio en tener en poder de la
provincia de Santa Cruz las acciones, e incluso hasta comprar més acciones para participar en la
viday el manejo econémico de Y PF.

Inicialmente recibimos inicialmente el 3,1 por ciento del paguete accionario, y
en 1998 ya teniamos €l 4,1 por ciento; le habiamos comprado a Mendoza y a Chubut. La Unica



provincia que conservd acciones de Y PF fue la de Santa Cruz. ¢Por qué se desprendié de las
acciones la provincia de Santa Cruz? Por la OPA que hizo Repsol.

Aqui, nuevamente estando en desacuerdo con la desnacionalizacion, tuvimos
obligacion de vender las acciones con una ganancia para la provincia de Santa Cruz, porque lo
gue habiamos comprado a 19 ddblares, cuando € barril de petrdleo estaba a 9 ddlares, 1o
vendimos a 44,78, de modo que se recompusieron parte de las finanzas de Santa Cruz.

Por eso digo que cuando llegamos a orden nacional, la decision de expropiar
YPF fue estratégica, como fue estratégica la decision de este Congreso de proclamar la
necesidad de obtener la soberania hidrocarburifera. En esa misma ley esté establecido que €
modelo tiene que ser nuevo, porgue la propia norma establecid que de ese 51 por ciento de
acciones que se estén adquiriendo por este convenio, € 26 por ciento es paralaNaciony e 25
por ciento es para las provincias. Se trata de sumar a las provincias como propietaria de los
recursos ala conduccion de la empresa que los va a explotar.

Eso cambia el paradigma en la politica petroleray creo que a partir de lafirma
de este acuerdo, a partir del cumplimiento de laley, van atener que repensarse muchos aspectos
de la relacién provincia-Estado nacional para el manegjo de la compafiia, donde las provincias
tengan en Y PF una aliada que las ayude a desarrollar todas sus capacidades productivas.
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Es impresionante el impacto que ya esta logrando YPF en Neuguén, en la zona norte de la
propia provincia de Santa Cruz, e incluso, en Chubut. Pero a eso se va a referir Galuccio cuando
terminen estas alocuciones.

Nos sentimos muy aegres por esta oportunidad histérica que nos permite
desarrollar la estrategia de preservar YPF para la patria, y la téctica de expropiar YPF y
adquirirla van juntas de la mano con un proyecto de pais que tiene en su interior a provincias y
Nacion tratando de lograr juntas un desarrollo importante. (Aplausos.)

Sr. Presidente (Metaza).- De acuerdo con lo establecido, a continuacion hard uso de la palabra
el sefior tasador del Tribunal Superior de Tasacion de la Nacion, Daniel Martin.

Sr. Martin.- Sefior presidente, sefiores diputados, sefior ministro, sefior secretario: la idea es
describir €l proceso de tasacion que tuvo la obligacion de llevar a cabo € Tribunal Superior de
Tasacién de laNacion a partir de laaplicacion de laley 26.741. Por tal motivo, voy a desarrollar
una exposicion tratando de explicar |os detalles més importantes del proceso de val uacion.

Laley impuso como punto fundamental, entre otros aspectos, la tasacion del 51
por ciento del patrimonio, y subrayo “del patrimonio” porque es fundamental hacia la forma de
valuacion de la empresa, representada en igual porcentaje en acciones de clase D que
pertenecian a Repsol YPF S.A., sus controladas y en forma directa o indirecta.

La tasacion se realizé a la fecha de desposesion, segin lo que corresponde a
articulo 20 de la ley de expropiaciones, que fue para YPF S.A. € 16 de abril de 2012, y en €
caso de Y PF Gas, € 18 de abril de 2012.

Para definir un poco todo el proceso de valuacion que llevo a cabo e Tribunal,
en el caso de Y PF se tasaron 79.784 bienes, en €l caso de las participadas de Y PF, 43.862, de lo
que resulté un total de 123.646 entre la propia empresay sus participadas.
inversiones. El total de Y PF Gas ronda los 5.037.000 bienes.

¢QUuEé resultd de esta valuacion? En el caso de YPF fueron 13 expedientes,
consistentes en 30 cuerpos 'y 4.374 fojas; y en el caso de YPF Gas, fueron 4 expedientes, de 6
cuerpos, de 736 fojas. Un total de 5.100 fojas eslatasacion del Tribunal.

Lo que se hizo como presentacion del Tribunal fue una carpeta de resumen que se le entreg6 a
organismo expropiante, que en este caso es el Ministerio de Economia.

Aclaro que € Tribunal realiz6 la tasacion aplicando las normas nacionales de
valuacion; no es una valuacion técnico-contable definida por e régimen de la decision
administrativa 56/99, que le solicita a Tribunal la valuacion de los bienes inmuebles para €
registro contable nacional. Esto es una valuacion de estas empresas y no esta alcanzado dentro
de este régimen.

End.



Lo importante es definir cual fue la metodologia, como se hizo y cémo se llegd
alas conclusiones. Se constituy6 una Sala Ad Hoc y ésta considera que € mejor método parala
valuacion, con las restricciones de la ley de expropiacion, es € método sustantivo patrimonial,
que permite también conocer la real situacion de la empresa. Este es e mismo método que se
aplico en la valuacion de Aerolineas Argentinas y de Austral; no hubo diferencia en la
metodologia. En aguel momento dio como resultado un valor negativo para la empresa; y en
este caso un valor distinto.

Se aplico € valor sustantivo patrimonial considerando principalmente el valor
de mercado de los bienes de uso, calculado con las metodologias que imponen las normas del
Tribunal, que son comparativas o de costo de reposicién depreciado; y € monto del resto de los
activosy del pasivo fue obtenido de los balances de las empresas.

Este es el resumen: valuacion de bienes de uso, algunos intangiblesy el resto de
lainformacion del balance auditado de la empresa.

Respetando las incumbencias profesionales, se solicité a Ministerio de
Economia la contratacién de un contador publico nacional para confeccionar los informes de los
balances. Nosotros le requeriamos informes al contador de los distintos aspectos en los cuales
el Tribunal no iba aintervenir ni valuar.

Hay que marcar algunas diferencias respecto de las metodologias que usa el
Tribunal y la informacion de los estados contables. El Tribunal determina €l valor actua. S
existen comparables como valor de mercado para agunos bienes, se establece un valor de
mercado con las hormas comparativas que tenemos, se utilizan once pardmetros como minimo
de comparacién, y para otro tipo de bienes como bienes muebles se utilizan otros distintos que
estén explicitados en las normas del Tribunal y que estédn publicadas en la pagina web del
organismo.

Para aquellos bienes que no son comparables, es decir que no existe un mercado
de venta para este tipo de bienes -hay bastante en las dos empresas-, se utiliza otro método,
como €l de reposicion depreciado, que se aplicd a caso de refineria, petroquimica, plantas,
baterias, algunos edificios -que son particulares-, los bienes de YPF en las estaciones de
servicios, los ductos, las plantas de lubricantes, los tanques, los equipos de perforacion, WO
-equipos para reparacion de pozos-, plataformas, Y PF directo y aeroplantas.

La depreciacion gque se hace -en esto se diferencia con la contabilidad en el tema
de la Amortizacién- es que se lo deprecia por edad y estado. Y en el caso de instalaciones, no
solamente por estos dos pardmetros sino ademés por intensidad de uso, obsolescencia técnica o
tecnoldgicay oferta

En e Tribunal no hablamos de vida Util sino de expectativa de vida, que surge
de la inspeccion, y que con la antigliedad hace a la vida Util total. Los criterios del Tribunal en
sus normas dicen que la vida Gtil total de un edificio esta estimada entre 80 y 100 afios; en
edificios con estructura de acero, que en este caso tenemos bastantes, de 100 a 120 afios; en
edificios industriales, de 50 a 80 afios; viviendas, 20 a 80 afios; muebles, segin €l tipo de
caracteristicas y obsolescencia tecnoldgica, aca se mangjan otros criterios; y en € caso de
instalaciones, segun la vida Util de disefio de ingenieria. Cada planta industrial tiene un disefio
de ingenieria que se toma como base.

El Tribunal no valla las empresas, ni ésta, ni Aerolineas ni las otras empresas
gue ha tasado utilizando las normas de contabilidad, ni las NIIF, ni las NIC, ni la RT17, que
responden a otra finalidad, que esla de posicion financieray contable de la empresa, que no son
las finalidades del organismo paratasar €l patrimonio de Y PF.

YPF esta compuesta por 10 empresas controladas; 3 empresas con negocios
conjuntos, de las cuales no tiene e control; 8 empresas con distintos grados de participacion
porcentual, o sea e 10, 15 o 20 por ciento, y 9 empresas participadas con informacion no
significativa seguin e balance. En total son 30 empresas. La fuente de esta informacion es e
anexo | del balance consolidado de Y PF, pagina 83. En ese anexo se detalla particularmente €l
grado de participacion de las empresas y €l grado de aporte al balance consolidado.

La estructura de la empresa se divide en dos grandes grupos: por un lado el
upstream, unidad de exploracion y produccion de hidrocarburos, integrada por explotacion,
servicios de perforacion y la exploracion de las éreas petroleras concesionadas; luego esta €
grupo mas importante de la empresa con gran cantidad de bienes, que es el downstream, que es



la unidad de negocios que se encarga de la refinacion, comercializacion de productos
petroliferos, quimicos, gases licuados y de petroleo. Ahi se encuentra el grueso de los bienes de
la empresa, como son las refinerias de La Plata, Lujan de Cuyo, Plaza Huincul, la petroquimica
de Ensenada, €l sector comercial compuesto por estaciones de servicio o retail, YPF Directo,
agro e industrias, y otras unidades de logistica, GLP, gas y energia, comercio internacional y
transporte.

Es importante mencionar € patrimonio de YPF en las tres refinerias y la
petroquimica. Larefineria de La Plata, que es la méas grande, procesa 189.000 barriles diarios
de petroleo y tiene un indice de complegjidad de 8,2. Este es el grado tecnoldgico que tiene la
refineriay su grado de procesamiento de petréleo, con la particularidad de que tiene una planta
de elaboracion de base de lubricante, parafinay asfaltos.

La petroquimica gque también estd en Ensenada, al lado del complejo industrial
de La Plata. Es una planta de elaboracion de productos petroquimicos que tiene un indice de
complejidad de 30,6. El indice de complejidad aqui es més ato porque es una industria
petroquimica, con ato contenido tecnol gico en todo su proceso industrial.

La refineria del complejo industrial Lujan de Cuyo es la de mayor conversion,
procesa 105.500 barriles de petrdleo por dia, pero la conversion es mayor que en lade La Plata,
es decir que en € procesamiento del petréleo ingresado hasta lograr el producto final tiene
mayor eficiencia. Tiene un indice de Solomon de 10,7, y es una de las més importantes de
L atinoamérica, con la mayor cantidad de distincionesy premios recibidos.

Por su parte, el complgjo industrial de Plaza Huincul es una refineria que
procesa 25.000 barriles diarios y tiene un indice menor porque no procesa todo el petréleo que
llega, sino hasta un cierto punto, y después se envia el resto a Bahia Blanca con destino aLa
Plata. Ademés, tiene una planta de 400.000 toneladas de metanol, que es un producto basico
para biocombustibles y derivados petrogquimicos.

Asimismo, existe una gran cantidad de baterias que estan distribuidas en las
areas de produccion de YPF. Estas baterias se encargan de recolectar € producto que viene
directamente de los pozos.

Una vez que lo recolectan lo envian a otros equipos que se llaman “plantas’, que
tecnol 6gicamente son més importantes. Se hace € proceso de secado del petrdleo, se le quita el
agua, se le quitan algunos productos que no conviene que sean transportados por ductosy estas
plantas derivan €l petréleo a la refineria. Eso 1o hacen a través del ducto downstream, que son
cafierias que estan instaladas en todas | as éreas de produccion.

Aqui €l Tribunal se detuvo particularmente por el estado de conservacion de
estos ductos y lo considerd en su val uacién; més adel ante me voy areferir aello.

Después hay plataformas de offshore a la atura del Estrecho de Magallanes,
tanques de logistica, equipos de perforacion, las plantas de Y PF Directo y aeroplantas en todos
los aeropuertos, otros bienes que estan en € inventario, 289 inmuebles de los cuaes 89 no
poseen mejoras, bienes en estaciones de servicio operados por Opessa -que es la operadora de
estaciones de servicio-, bienes que son de Y PF en estaciones de servicios de terceros, y la planta
de lubricantes de La Plata.

Luego se vauaron hienes informaticos, de comunicaciones, desarrollo y
aplicacion del software propio que disefid el persona de informética de YPF, rodados y un
avion.

Me voy a detener particularmente en uno de los procesos de tasacion que nos
[levé bastante tiempo y fue bastante complejo: los pozos en |as areas de produccion.

La compariia tiene 29.971 pozos. En su mayoria son propios pero una parte son
participados con otras empresas. De los 29.971 pozos, en produccion hay 11.267 y otros que son
de produccién, que son inyectores de agua, 3.064. Hay abandonados 5.661 y a abandonar 1.173.
Aqui e Tribunal considerd el proceso de cierre de estos pozos para cuidar €l medio ambiente.
Por otro lado, hay pozos que estan en distintas condiciones que otros y que los que estan
parados, ya sea por alta relacién agua-combustible, porque le falta mantenimiento o porque
estén en espera de la decision de pararlos o si sigue en produccion.



La vauacion de esos pozos es bastante compleja, porque primero hay que
considerar la distribucion de los pozos en todo €l pais en noventay dos éreas de exploracion y
de explotacion.

A su vez, dentro de estas noventa y dos areas tenemos las licencias otorgadas
por las provincias paralaexplotacion. En esta situacién tenemos licencias a 25 afios donde Y PF
tiene el cien por ciento, pero también tenemos licencias a 25 afios donde Y PF tiene el 30, € 50,
el 70 0 el 98 por ciento de la participacion. Es decir que estén asociadas con otras compafiias.

Ademas, hay licencias a 35 afios, cien por ciento propiasy otras a 35 afios con
el 15, 22,5 0 e 27 por ciento. Después tenemos licencias de uno a diez afios con distintos
porcentajes, licencias de 15 a 45 afios al cien por ciento y licencias de 15 a 45 afios a 51 por
ciento.

Ese es uno de los aspectos que hay que tomar en cuenta. Y € otro aspecto que
hay que tomar en cuenta es que a final de la concesion, el pozo se debe cerrar, y el costo de
cierre del pozo entra en el valor de la tasacion. O sea, le estamos descontando al fina de la
concesion la obligacion de cierre del pozo, que en orden de magnitud es de 124 mil ddlares
promedio ponderado.
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A su vez hay que considerar la antigliedad de los pozos, que van desde 1977 —
hay casos anteriores 0 sin datos- hasta 2008. La edad del pozo pone un limite con respecto a
limite de lalicencia. Es decir, ¢cuando considero la edad del pozo s € limite me lo est4 dando
la licencia? Es una tabla de dos entradas: hay que entrar por €l lado de lalicenciay por € lado
de la antigliedad.

Ahora voy a exponer parte de la base de informacion y del calculo que hizo el
Tribunal, solamente para un sector muy chico de pozos, para que tengan una idea del trabgjo
realizado.

Como podemos observar en la parte de arriba del power point estan
identificadas las areas de exploracion y de explotacion: Cafiada La Escondida, Cafiadon Las
Heras, Cafiaddn Vasco, Cedro Piedra, €l Medanito, etcétera, ubicados en distintas provincias. Se
los clasificd por antigliedad a cada pozo y se tomé la base de datos genera de pozos
identificandol os por area de explotacion y por antigiiedad.

Los nimeros gque aparecen en esta planilla son € resultado de ese computo que
se podria haber realizado en forma informatica, pero el proceso fue computado manualmente.
Habia que ver lainformacion que nos daba Y PF de todos sus pozos y cargarla en esta planilla de
valuacion.

¢Qué se tomd como valor de cada pozo? Nosotros teniamos que los pozos se
dividen en cinco etapas, que se las denomina en laindustria petrolera: etapa 10, 20, 30, 40 y 50.
Y PF nos informa cudl es €l valor de cada una de estas etapas. La etapa de preparacion del pozo
vale 103.000 ddlares, es decir, tiene un costo de esa magnitud. La etapa de perforacién, un
promedio de 1.278.000 dolares. La etapa de terminacion -que es el cierre del pozo arriba y
preparar €l cabezal-, 106.000 dolares. Los equipos, que incluye los conductos hasta | as baterias,
259.000 ddlares. A esto hay que agregarle los gastos administrativos y gastos generales. En total
nos da 1.974.000 ddlares por cada pozo.

¢Cémo tomod esto e Tribuna? Hay un costo de cierre, que mencioné
anteriormente, de 124.000 ddlares, con lo cua en el calculo descontamos €l cierre del pozo. De
esta forma nos quedo que cada pozo en produccién estaba en el orden de 1.851.000 ddlares.

Después habia pozos inyectores, parados o en otra condicion, donde a pozo
inyector se le descontaba la cigliefia, es decir, €l equipo de extraccién, y en €l caso de los pozos
parados u “otros’ también se le hacia el descuento de la terminacion.

Con esos datos se incorporé la informacion a la base de datos que habiamos
preparado y -a partir de la aplicacion de la férmula de la norma 17 del Tribunal- se obtuvo €l
valor actual de cada pozo. Si ese vaor o multiplicamos por la cantidad de pozos en las mismas
condiciones, se aplica estaférmulay obtenemos esta planilla resultante final que arroja un valor
de 4.847 millones de ddlares por |os 29.000 pozos.
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Por otra parte, los pozos abandonados estdn todos en negativo, porque se
computo el costo de cierre. Los pozos comienzan a tener valor positivo y luego van teniendo
valor negativo en funcion de su antigliedad y de su intensidad de uso.

Esos son los cuatro o cinco parametros que toma €l Tribunal para la valuacion
del tipo de instalaciones.

Vamos a dar un gemplo de otro bien muy importante de la empresa, que son las
refinerias. Trajimos como ejemplo la refineria de Plaza Huincul, porque la verdad es que tiene
menos componentes y entraba mejor en la planilla; las de Lujan de Cuyo y La Plata tienen mas
equipo y no seviahien.

Hemos vauado la refineria de Plaza Huincul en un valor final de 161 millones
de ddlares. El valor de esta reposicidn, el valor a nuevo de esta refineria si la construyéramos
hoy estd en €l orden de los 600 millones ddlares, para ser mas exactos, 596 millones de délares.
El Tribunal taso larefineriaal 27,13 por ciento de su valor anuevo. Y esto lo aclaramos porque
se dijo en aglin momento que habiamos sobreval uado.

El total de las tres refinerias mas |a petroquimica da un valor a nuevo de 14.000
millones de dolares. El valor de tasacion total de las cuatro es de 2.583 millones de ddlares, o
sea el 18 por ciento del vaor a nuevo.

En el caso de las plantas también el vaor a nuevo es de 2.300 millones de
ddlares. Se tasaron en 748 millones de dolares. Y las baterias, que estan distribuidas en todas las
areas de explotacion, con un monto a nuevo de 2.225 millones de ddlares, se tasaron a 416
millones de ddlares. Se trata de un 31 por ciento en caso de plantasy € 18 en caso de bateria,
evidencia de que fuimos muy moderados en la valuacién de este tipo de equipamientos dada la
antigliedad y €l estado de conservacion.

Un punto importante es que todas estan en funcionamiento; estan produciendo.
En el caso de una planta que para un criterio puede estar en valor 1 porque tiene una antigtiedad
mayor de los 25 afios, € Tribuna consideraque lavida (til de este tipo de planta oscila entre los
40y los 50 afios, € doble de lo que se toma para un registro contable. Pero lo que valuamos
como parédmetro principal es que esta en funcionamiento.

Pasamos a andlisis de las reservas. Este es un aspecto puntua en cuanto a
grado de dificultad en la valuacion, pues hubo cuestiones muy complejas a resolver en las dos
empresas.

En el caso de las reservas, enfocamos el criterio del Tribunal en las reservas
probadas y desarrolladas, porque éstas indican € grado de inversién de la empresa para
producir. A las no desarrolladas, las probablesy las posibles todavia les faltan las inversiones y
también la aprobacion de las provincias para que se empiece a hacer la explotacion.

Laempresaa 16 de abril de 2012 se presentaba de la siguiente manera: teniaen
los recursos y reservas COmMo recursos prospectivos, que son € maximo de los andlisis
geoldgicos que se hacen, 12.492 millones de barriles de petroleo. Los contingentes, que son
aquellos que ya estan preparados pero a los que todavia falta la aprobacion de la provincia para
empezar la produccién, alcanzaban |os 2.300 millones.

Pero en relacion con las reservas 3P -las famosas reservas probadas, posibles 'y
probables- las probadas, que son las que tienen la mayor incidencia porgue son en las que ha
aplicado inversion la companiia, estén en el orden de los 974 millones de dolares.

Ahora hacemos un andlisis de Vaca Muerta, es decir, como incide en abril de
2012 con respecto a total de la empresa. Vaca Muerta representaba en recursos prospectivos
11.600 millones de barriles de petréleo, € 92 por ciento. O sea que en la exposicion de la
empresa se le daba a Vaca Muerta mucha importancia, pero s vamos a las reservas probadas
habia solamente 32 millones de barriles de petréleo. Es decir que la expectativa era importante
pero lainversion era poca, pues 32 millones de barriles de petroleo es € 3 por ciento del total de
la produccion de YPF. En definitiva, se habia invertido en tres pozos a 10 millones de dolares
cada pozo, més o menos 30 millones de ddlares en los primeros tres pozos que se hicieron en
VacaMuerta.

Si descontamos Vaca Muerta a lainformacion que planteaba Y PF en esa época,
nos encontramos con que los recursos prospectivos de YPF eran 876 millones de barriles de
petréleo y las reservas probadas eran 942 millones de barriles de petrdleo. Esto indica que la
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empresa se manejaba por explotacion petrolifera convencional y no por la no convencional en
aquel momento. Estamos hablando de 2012; hoy la explotacion de Vaca Muerta es distinta.

Estamos mostrando fotos del personal del Tribunal en cada lugar haciendo las
tareas valuatorias. Hemos estado en los lugares para hacer lainspeccion y vimos como estaba el
equipamiento.

Para la realizacion de la valuacion se recopilaron datos de equipos, unidades,
bienes industriales, informéticos y se recibieron informes de las siguientes &reas:
Vicepresidencia Ejecutiva de Upstream, Ingenieria, Planificacion y Control y Control de
Gestion.  Recibimos informacion mediante los inventarios y algunos datos técnicos que
necesitamos para hacer la valuacion. También recibimos informacion de la Vicepresidencia
Ejecutiva de Upstream, servicios, retail, tal cual como nosotros se la solicitdbamos a Y PF.

Después de recibir la informacién se procedié a hacer las inspecciones y a
redlizar los calculos para cada tipo de bien aplicando las normas de valuacién y los criterios
utilizados por €l Tribunal como 6rgano rector. Se muestra en pantalla una fotografia en la cua
estamos haciendo lainspecciéon en Lomade La L ata, cerca de Vaca Muerta.

En relacion con la tasacidn, las empresas controladas son Astra Evangelista
SA., Eleran, YPF Servicios Petroleo, OPESSA, YPF Brasil Comercio Derivado de Petrdleo.
Fueron empresas sobre las que trabgjamos particularmente, dada la cantidad de bienes, que
fueron valuadas con e mismo procedimiento de YPF e YPF Gas. Del resto de las empresas se
obtuvieron informes contables a través del contador contratado, y la situacién que tomabamos
eralamas cercana alafecha de toma de posesion. Los resultados obtenidos fueron considerados
como inversiones para el balance de Y PF.

Como resultado de todo este proceso se tasaron terrenos, edificios, bienes de
estaciones de servicios de terceros, bienes de estaciones de servicios operados por OPESSA,
pozos en produccion, refinerias, plantas, baterias, ductos upstream, plantas lubricantes,
informdticay comunicaciones, tanquesy logistica, equipos de perforacion, plataformasy ductos
off-shore, rodados, un avién, YPF directo y aeroplantas. Materiales, perforacion, obra en curso
y exploraciones en curso se tomaron directamente de lo que figuraba en el balance como gasto
incurrido. Hay otros equipos por un total cercano a 13.000 millones de ddlares.

Una vez valuado el patrimonio de los bienes de uso, analizamos las distintas
informaciones que obtuvimos de la empresa. Una de las informaciones es el pasivo y, dentro de
él, las contingencias. Las contingencias legales y fiscales son establecidas por medio de un
andlisis de especidistas, principal mente estudios de abogados, que determina el grado de certeza
y la probabilidad de producirse una sentencia. De esta manera, proponen a la empresa un valor
de esa contingencia y con eso se registra el juicio y el valor que se registra en la contabilidad
como provision.

Lo que hizo € Tribunal fue considerar estos valores que estaban provisionados
en la contabilidad, porque estaban hechos con el procedimiento que se establecen y a su vez
estaban auditados por una consultora bastante importante.

Esa es informacion sensible de la empresa.  Nosotros respetamos aguellos
profesionales que le dan informacién a la empresa y que tienen algun grado de desarrollo
técnico para sus conclusiones, y € Tribunal entendié que modificar esto podria poner en riesgo
lasituacion judicial en algunos delosjuicios s € Tribunal opinaba una cosa distinta.

El Tribunal tuvo acceso a esa informacion, pero es confidencial. Fue vista en
Y PF, pero no tenemos esa informacién en papel, en resguardo de la seguridad juridica de la
empresa.

Sra. Camaiio.- Sefior presidente: es un dato sensible.
Sr. Presidente (Metaza).- Sefiora diputada: le pido que deje a expositor finalizar su aocucion.
Después va a tener la posibilidad de hacer uso de la palabra. De manera que, por favor, le

pediria que no lo interrumpa.

Sra. Camaiio.- Sefior presidente: lo que el funcionario esta diciendo es muy importante.
Deberiamos hacer secreta esta parte de la reunion para que nosinforme.
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Sr. Presidente (Metaza).- Por favor, sefiora diputada, le voy a pedir que respete a quien esta en
uso de la palabra. Hemos acordado que cuando terminen los funcionarios...

Sra. Camaiio.- ES mas importante esto que el uso de la palabra.
Sr. Presidente (Metaza).- ContinGiaen el uso de la palabra el sefior Daniel Martin.

Sr. Martin.- Posteriormente, en e proceso de valuacion donde estdbamos analizando esta
cuenta, como otras que el contador nos estaba informando sobre € resto del pasivo y algunos
otros activos, se recibe una notificacion de la empresa que decia que se tendria que haber
considerado en las provisiones del afio 2012 un monto de 307 millones de délares més, y la sala
decidié aumentar el pasivo en ese monto por tres juicios, un arbitrgje, unos reclamos de AFIP y
un litigios en Nueva Jersey de Y PF Holdings.

La sala consider6 otra cuestion, que es el impacto negativo en el rubro de
inversiones de Y PF Holdings y Maxus.

En YPF Holdings se establecié un valor negativo de 154 millones de ddlares.
¢Por qué? Porque habia una prevision de 151 millones de dolares negativos por un juicio de
Maxus por contingencias medioambientales. Este valor de 154 millones de ddlares fue deducido
del valor de la empresa, pero en e baance figuraba a cero. Este valor de inversion, en €
balance, figuraba cero.

Del otro grupo de contingencias habia provisiones por juicio y contingencias
por 567 millones de ddlares, y medioambientales por 279 millones de ddlares. Y hay un tercer
rubro que se llama “taponamiento de pozo”. De |o que estaba en el balance tomamos estos 847
millones de ddlares, pero lo relativo a taponamiento de pozos lo dedujimos del pasivo, porque
nosotros ya lo habiamos calculado en e valor de los pozos. Entonces, redujimos estos 1.525
millones de ddlares del pasivo. Pero resulta que en la tasacion, 1o que estédbamos descontando
del valor de los pozos eran 3 mil millones. Es decir, habiamos descontado mas el cierre de pozo
que lo que decia la contabilidad. Descontamos més que o que dice la contabilidad, justamente
el doble.

Del proceso de valuacion resulté que como consecuencia del cdculo y de las
cuentas gque hacemos seguin las normas, hubo valores descontados directamente del valor de la
empresa. Uno es el rubro de pozos abandonados que ya lo hablamos y son 145 millones de
ddlares. Pero después hicimos una encuesta en las tres refinerias y en la petroquimica donde le
consultamos a los gerentes, a través de los directivos de la empresa, cudles eran las obras a
realizar que necesitaba cadarefineriay cada petroquimica.

Como resultado de esa encuesta y de las condiciones técnicas que nos dijeron
dio que tenemos 51 millones de délares en La Plata, 250 en Ensenada, 158 en Lujan de Cuyoy
10 millones en Plaza Huincul. Estas son obras a realizar que consideramos que a momento del
2012 se tendrian que haber hecho.

Después hay una parte muy importante que es en los ductos de upstream, donde
se descontd casi mil millones de ddlares a valor, porque de los 5.700 kilémetros de cafierias, el
57 por ciento estaban en condicion 5.5, que quiere decir de alto riesgo de ruptura y alto riesgo
de contaminacion.

Por lo tanto, € Tribunal, tom6 una decisién desde € punto de vista del impacto
ambiental directamente sobre la valuacién en esos dos rubros, es decir, en e rubro ductos de
upstream y en € rubro de pozos a cerrar.

Terminamos el computo, lainformacion que nos venia del contador y valuamos
13 mil millones de délares en bienesy el pasivo era de 6.400, que se gjusto con los 307 millones
gue mencioné. Entonces, €l valor total de la empresa es de 9.152 millones de délares.
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A esto se sumaron 504 millones de inversiones del otro grupo de treinta empresas que aportan
valor a YPF. En total nos da 9.657 millones de ddlares por € 100 por ciento de la empresa. El
51 por ciento de las acciones expropiadas alcanzan la cifra de 4.925 millones de dolares, s 1o
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dividimos por los 393 millones de acciones, nos da el valor unitario por accion de 24,55 délares.
Este es el final delavaluacion de Y PF.

Ahorame voy areferir aY PF Gas, que es la otra empresa expropiada por la ley
26.741, pero la diferencia con la anterior es que se tasaba al 18 de abril, es decir, dos dias
después de Y PF. Se expropio e 51 por ciento del patrimonio de Repsol Y PF Gas, representado
en un 60 por ciento en acciones clase A.

El 51 por ciento de las acciones YPF Gas resulté ser de 67.364.000 ddlares;
fijense en la cantidad de bienes tasados, que 5.037.000, de los cuales €l grueso son envases y
tanques. Lo menciono por la valuacion de esos cinco millones de equipos fue muy compleja.

Luego de finalizada la valuacion de las dos empresas, y entregado e informe
del Tribunal a Ministerio de Economia, se realiz6 una consulta por escrito a organismo sobre
el Convenio de Solucion Amigable y Avenimiento de Expropiacion.

Considerando que el articulo 10 de la ley de expropiaciones sefidla que a partir
de la fecha de toma de posesion y hasta €l pago de o expropiado corresponde abonar intereses,
los cuales integran laindemnizacion, € Tribunal hizo la valuacion y solamente se expidio sobre
el tema valuatorio, es decir, sobre el valor.

El vaor tasado de las dos empresas a la fecha de toma de posesion sumaba
4,992 millones de ddlares, en e afio 2012. A la fecha del Convenio, en 2014, los intereses en
ddlares representaban el 0,61 por ciento anua —esto fue informado por la Secretaria de
Financiamiento-, lo cual representaba un costo adicional de 56 millones de délares a valor de la
expropiacion por el transcurso del tiempo.

Entonces, la indemnizacién total de YPF S.A. y de YPF Gas llegaba a 5.049
millones de ddlares; como este valor estaba por encima del valor acordado de 5.000 millones de
ddlares, e Tribuna opind que estaba bieny que erajusto el valor del acuerdo.

Por Gltimo, queria decir que € Tribunal cuenta con setenta y un agentes, entre
permanentes y contratados, y posee una amplia experiencia y capacidad profesional para tasar
gran cantidad de bienes. En e informe que se le hace todos los afios a Congreso figura la
estadistica del organismo: en el 2008, 176 mil bienes; en e 2009, 236 mil; en & 2011, 168 mil.
Esto lo comento desde el punto de vista de que el proceso de valuacion llevd mucho trabgjo,
tenemos un equipo técnico con gran experiencia, SOMOoSs Pocos -es cierto-, pero tenemos una
buena Direccion de Informéticay pudimos hacerlo.

Ademés hemos participado dos veces en el CIADI para defender los intereses
de la Republica: en uno tuvimos el orgullo de haber ganado €l arbitrgje; €l otro, todavia estd en
Curso y esperamos tener la misma suerte. (Aplausos.)

Sr. Presidente (Metaza).- A continuacion, hard uso de la palabra el sefior ministro de Economia
y Finanzas Publicas, doctor Axel Kicillof

Sr. Ministro de Economia y Finanzas Piblicas.- Sefior presidente de la Honorable Camara,
sefiores presidentes de ambas comisiones, sefiores diputados: tal como decia € doctor Zannini,
hemos venido hoy a explicar, a exponer y a defender el convenio firmado con la empresa
Repsol a raiz de la expropiacion que este mismo Congreso ordené de la empresa, siguiendo
estrictamente los procedimientos establecidos en laley de expropiacion.

Antes de adentrarme en una exposicién que va a tener algunos elementos
introductorios —porque, como decia € doctor Zannini, tenemos que considerar la cuestion del
precio, la forma de pago, los instrumentos y €l plazo, asi como las restantes clausulas juridicas
involucradas en este acuerdo-, queria dejar en claro alos sefiores diputados que van a dictaminar
sobre la conveniencia de este acuerdo para la Republica, cud es e camino fijado por la ley
26.741, de soberania hidrocarburifera, cuando ordena que la expropiacion del 51 por ciento del
paquete accionario de Y PF se haga segun laley de expropiaciones.

El camino establecido por la mencionada ley disponia que € Ministerio de
Economia debia solicitar al Tribunal de Tasaciones que realizara todas las tareas vinculadas con
la valoracion de este activo -en este caso, el patrimonio de Y PF-, representado en este 51 por
ciento de las acciones.

Esta tarea se acaba de describir con bastante precision, y digo “bastante’
porque, cuando uno observa las 5.000 fojas de |os expedientes correspondientes a la tasacion, se
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advierten muchisimos elementos, tanto técnicos como econdmicos, que se podrian tener en
cuenta.

Podemos decir que estamos orgullosos, porque € Tribunal de Tasaciones nos
esta entregando una valuacion de la empresa en marcha més grande de la Republica Argentina.
En efecto, esta empresa, que a canzaba una facturacion de aproximadamente 13 mil millones de
ddlares anuales @ momento de la expropiacion, se encuentra a la cabeza del ranking de las
sociedades andnimas del pais. De manerata que eraindudablemente que el proceso de tasacion
iba a ser tan complejo como extenso y dificultoso.

También sabemos que el Tribuna de Tasaciones ha recorrido € pais, y en
algunos casos, hatenido que presentarse en el extranjero para observar €l estado de los bienes.

Después haré algunas breves consideraciones sobre los métodos de tasacion
empleados por € Tribunal, basicamente para anticiparme a algunas preguntas de los sefiores
diputados, para que se entienda bien a qué se asemeja -y a qué no- € método empleado por
dicho organismo.

Como decia, siguiendo el camino establecido por laley que mandd expropiar €l
51 por ciento de la empresa, 1o que habria que haber hecho es concluir esta tasacion que le fue
encomendada a Tribunal, y una vez hecho eso, proceder a depdsito en efectivo —en sede
judicial- delacifraalaque e Tribunal arribara.

Hoy conocemos que esta cifra es de aproximadamente 5.050 millones de
ddlares. Entonces, de haber seguido aquel camino y no € de una solucion amistosa y un
avenimiento voluntario del expropiado, hubiera tenido que redizarse € depdsito en efectivo,
gue habria sido de libre e inmediata disposicion por parte del expropiado, quien hubiera
procedido atomarlo.

Bésicamente, € panorama que teniamos, en funcién de lo resuelto por este
Congreso, era que este nimero se iba a convertir en délares contantes y sonantes, provenientes
de las reservas, que hubieran sido depositados en una cuenta, tomados por el expropiado, y
probablemente, sacados del pais.

Ese era el escenario desde el punto de vista financiero, y ustedes comprenderan
gue no era el mejor de todos para este pais ni para ningun pais emergente, y me animo a decir
gue tampoco para uno desarrollado. Me refiero a esto de pagar en efectivo el 51 por ciento —por
es0 trabajo con proporciones- de la empresa més importante del pais correspondiente.

Esta es |a parte financiera del procedimiento de expropiacion, pero también esta
la parte juridica. Ya que el Congreso también ha sido protagonista de la expropiacion de la
empresa Aerolineas Argentinas, les comento que una vez depositado e monto pertinente, €
expropiado puede no estar de acuerdo con e valor dictaminado por € Tribuna de Tasaciones
para la expropiacion, ante lo cual seinicia un juicio de expropiacion, donde no se discute laley
ya aprobada por e Congreso, es decir, la declaracion de la empresa como objeto a ser
expropiado ni la expropiacion efectiva. Es decir —aprovecho para marcar este punto-, no esté en
juego la propiedad de la compariia, que ya es fehacientemente del Estado nacional.

El problema es que € valor de tasacion, de expropiacion, y por lo tanto, de la
indemnizacién a expropiado, es materia de discusion en sede judicial, y esa discusiéon puede
tomar mucho tiempo, como ha ocurrido en el caso de Aerolineas Argentinas. El Tribuna de
Tasaciones -en este caso, también una sala ad hoc, encabezada por €l ingeniero Martin- taso la
empresa Aerolineas Argentinas en un valor negativo de 800 millones de dolares. En funcién de
lo que establece la ley, se procedié a hacer un depdsito judicial, que como por ley no podia ser
negativo, fue de un peso, en moneda argentina.

Ahora bien, e expropiado considerd que esa indemnizacién no era justa, y por
lo tanto, se inicié un juicio que, repito, no pone en juego la expropiacion, la propiedad ni la
gestion, pero si laterminacion definitiva del trdmite expropiatorio.

Mientras tanto, las acciones de la compafiia no pasan a estar totalmente en poder
del expropiante, de forma tal que la compafia queda, desde el punto de vista juridico, en una
especie de compas de espera. No quiero decir que es un limbo, porque esta perfectamente
marcado por laley, pero es una situacion que genera diferentes dificultades parala gestion.

Recuerdo haber discutido en el Parlamento con algunos legisladores que, en el
caso de Aerolineas, decian “Pero todavia la empresa no es de la Argentina. Es de los espafioles.”
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Esto es estrictamente falso, porque no es todavia de aquel que fue expropiado. A partir del
dictado de laley, laempresano es més del expropiado, sino del expropiante. El problema es que
no esta culminado el tramite de expropiacion, que sigue abierto exclusivamente por la discusion
del monto. Cuando el juzgado llega a una determinacion, la diferencia en més o en menos es lo
que permite finalizar e tramite. Recién ahi esta culminado todo el proceso expropiatorio, segin
nuestra ley de expropiaciones, que llevael nimero 21.499.

Entonces, quiero dejar en claro que uno de los problemas que teniamos era que
el escenario dternativo a aquel que marcaba la ley consistia en avanzar con la tasacion,
culminarla, hacer el deposito, y después probablemente -esto 1o puedo inferir sobre la base de
los reclamos judiciales que Repsol estaba haciendo en otras sedes- la empresa expropiada no iba
aprestar su conformidad, y por lo tanto, seibaainiciar un juicio para discutir el monto.

Ese juicio podia durar cuatro o cinco afios, durante los cuales no iba a poder
perfeccionarse el proceso expropiatorio, con € consiguiente perjuicio para las operaciones de la
empresa, pues tendria pendiente un trdmite que pondria en juego ni mas ni menos que la
terminacion de la expropiacion.

Entonces, teniamos € problema financiero, en el sentido de resolverlo tal como
marca la ley, y también teniamos & problema juridico y econdmico de dgjar a la empresa
desguarnecida y en inferioridad de condiciones con respecto a otras firmas, en un caso tan
sensible como el de YPF. Miguel Galuccio no me va a dejar mentir, pues sabe que la compafia
es socia —desde la época privada-, en diferentes UTE, con aproximadamente sesenta empresas,
muchas de las cuales también son extranjeras. Es decir que Y PF tenia una modalidad mixta de
explotacién, en sociedad con otras compafiias, y es propietaria parcial de algunos negocios de
exploraciony explotacion petrolera.

Ese era el camino que teniamos si no seguiamos este alternativo. Por eso creo
que podemos estar muy satisfechos con € trabajo realizado, porque la tarea que se desarrollo
fue precisamente la de llegar a un acuerdo con el expropiado para terminar definitivamente e
proceso de expropiacion sobre la base de un avenimiento, que hoy esta sometido a la
consideracion de esta Camara para convertirse en unaley, culminando asi cualquier polémicaen
torno del precio abonado.

¢Qué ventgjas tiene con respecto al otro escenario? En primer lugar que tal
como ustedes saben, el pago de la expropiacion, es decir laindemnizacién, no va a ser realizado
en efectivo; no se va a redizar en dblares corrientes sino que lo haremos en titulos de la
Republica Argentina, de legislacion argentina. Entonces, vamos a tener una primera ventgja
clara con esta forma de pago si es que vamos a hacer un pago a través de un instrumento
financiero, de un bono o de un titulo publico, que nos va a dar un financiamiento en la
indemnizacién. Es decir, vamos a pagar € bien indemnizado en cuotas. Esas cuotas por
supuesto que contienen un interés, como ocurre en las précticas comercial es corrientes.

Quiero detenerme unos instantes en este punto, porque fue parte del debate
publico. Entiendo que algunos sefiores legisladores o algunos actores del mundo de la politica
pueden no ser economistas y no entender plenamente la diferencia entre el concepto de capital e
interés. A pesar de ello entiendo que son seres humanos y argentinos comunes y corrientes y,
por lo tanto, conocen la diferencia entre capital e interés. Esto |o sabe cualquiera que compra un
bien en cuotas, aungque sea una tostadora. Esto es algo que todos sabemos.

Sin embargo, quiero marcar esto para que no vuelva a ser objeto de
controversias, ya que uno de los e ementos que se usd para bastardear la operacién fue decir que
el monto del avenimiento estd compuesto por la suma entre el capital y los intereses que se van
a pagar. Como vamos a pagar en cuotas, obviamente hay un interés, pero es una operacion
basi ca que cualquier persona comun'y corriente conoce. Cuando uno adquiere un bien en cuotas,
hace la suma de las cuotas que va a pagar alo largo de uno o tres afios y encuentra que la suma
de las cuotas es mayor que € valor que hubiera pagado si 1o adquiria en efectivo, no se cae de
espaldas por esto ni acusa a comerciante de estafarlo. Sabe que una cosa es e valor del
producto que paga y otra e costo del dinero, el financiamiento o cualquier definicién que
quieran emplear.

Quiero marcar esta situacion porgue algunos hicieron algo que desde el punto
de vista econémico y del sentido comin no tiene ningin sentido. Creo que con € objeto de
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sembrar confusién en torno a valor que se habia acordado para el pago, a ese valor le sumaron
los intereses por los afios en los que se va air pagando. Esa cifra daba 10 u 11 mil millones de
ddlares. Esto, con la paradoja que a mi me tocd sefialar en ese momento que s hubiéramos
conseguido mejores condiciones de crédito parala Republica, pagando a cien o doscientos afios,
la cifra finalmente se iba a volver infinita, porque e monto de los intereses seria cada vez
mayor.

Asi que hay un error conceptual importante y quiero marcarlo porque esto es
parte centra del acuerdo: en lugar de pagar en efectivo se va a abonar a través de un
instrumento financiero que tiene en cada uno de sus servicios una parte de capital y una parte de
intereses perfectamente establecidos.

- Varios sefiores diputados hablan a lavez.
Sr. Ministro de Economia y Finanzas Publicas.- N0 sé cudl esla modalidad, sefior presidente.
Sr. Presidente (Metaza).- Contintiaen el uso de la palabra el sefior Kicillof.

- Varios sefiores diputados hablan a la
vez.

Sr. Presidente (Metaza).- La presidencia solicita alos sefiores diputados que guarden silencio y
dejen expresar a sefior ministro.
Contindaen €l uso de la palabra el sefior Kicillof.

Sr. Ministro de Economia y Finanzas Publicas.- En |o que corresponde a esta distincion que
marco claramente -tanto desde el punto de vista factico como conceptual- como uno de los
aspectos distintivos de este acuerdo, es que en lugar de pagar en efectivo, como dictalaley, se
va a pagar a través de un instrumento financiero a plazo o con una canasta de instrumentos
financieros ala que me voy areferir con algun detalle.

T.20

APV
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A continuacion, voy a exponer sobre la situacion en la que se encontraba Y PF a
momento de la expropiacion, pero no le voy a dedicar demasiado tiempo porque esto ya ha sido
objeto de andlisis en ambas Camaras cuando se traté laley de soberania hidrocarburifera con la
expropiacion del 51 por ciento del paguete accionario. Simplemente quiero dgjar en claro que la
performance de Y PF bgjo la gestion de Repsol habia sido muy negativa desde € punto de vista
de dos indicadores basicos.

En ese sentido, voy atomar para el petréleo el periodo que vade 1997 a 2011, y
para € gas, desde € 2004 a 2011. En estos periodos encontramos ingentes caidas en los
volUimenes producidos de millones de metros cubicos, tanto de petréleo como de gas, bgjo la
gestion de Repsol. Un 44 por ciento en ese plazo para el caso del petréleo, y un 55 por ciento
para el caso del gas.

Marco esto porque otro elemento central del que hablaba recién € ingeniero
Martin era la cuestién de las reservas. Las empresas petroleras se miden tanto por su
performance en términos de la produccion como por su horizonte productivo.

M uchas veces nos han ensefiado, incluso en la escuela secundaria, cuantos afios
le quedan a pais en recursos no renovables. Este calculo es variable porque tiene que ver con
los recursos disponiblesy con laintensidad de la explotacion.

En el caso de Repsol, encontramos que otro elemento central en su gestion de
Y PF fue la caida del 51 por ciento del volumen de reservas de petréleo, desde 2001 a 2011, y
del 55 por ciento en e volumen de reservas de gas.

Esto no quita que YPF -alin en el estado en e que se encontraba en e 2011-
seguia siendo la principal empresa del pais, aunque la ha llevado sisteméticamente -aca hago
una comparacion con la situacién en la que estaba en 1997- a perder significacion en el
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mercado. Digo esto porque paso del 42 por ciento en 1997 a 34 por ciento en 2011 en
participacion en la produccion de petrdleo. Para el caso de la produccion de gas, paso del 35 por
ciento en el 97 a 23 por ciento en el 2011.

Marco estos elementos para dejar en claro que la decision tomada por la
presidenta a enviar ese proyecto, que luego fue convalidado por e Parlamento, fuer para
expropiar la porcion de las acciones que le dieran al Estado nacional, al gobierno argentino,
estrictamente € control de la compafiia. No se expropié la totalidad de las acciones; sigue
siendo una empresa en marcha -esta es otra de las complejidades de su tasacion-, una sociedad
abierta que al dia de hoy cotiza en bolsa, tanto en Argentina como en el mercado de Nueva
York, bajo las leyes argentinas y correspondientes a las leyes de la Comision de Valores de
Estados Unidos, la SEC.

Eso sigue siendo asi, porque fue la decision que tomo el Congreso, 1o cua pone
todavia més en tensidn este proceso expropiatorio, porque la valuacion tiene —como mencion e
ingeniero Martin- algunos impactos en sus divergencia con respecto a los balances de la
empresa, a las perspectivas, € estado de situacion de sus activos, de sus pasivos y de sus
contingencias que tienen gque ver con la situacion actual de la empresa que hoy es patrimonio
nacional. Este es otro de los factores centralesinvolucrados en la dificultad de esta situacion.

La empresa es todavia una sociedad andnima, cuya propiedad pertenece a
accionistas generales -porque flota en bolsa-, otra parte —aproximadamente un 12 por ciento- a
la empresa Repsol —no se le expropid la totalidad de las acciones de sus pertenencias sino
estrictamente 10 necesario para tomar € control de la compafiia y a otros accionistas que
todavia participan, incluso uno de ellos tiene participacion en el Directorio por la cantidad de
acciones que posee.

Antes de explicar con mas detalle cud fue el modo de financiamiento de la
empresa -0 que tiene alguna sofisticacion financiera, no solo por los instrumentos, sino por un
sistema de techos, pisos y garantias financieros que esta involucrado en el convenio-, queria
hacer un comentario sobre la cuestion de los métodos de tasacion.

Cuaquiera que investigue €l tema, 0 que por su formacion lo conozca, sabe que
€l proceso y las técnicas de valuacion de empresas en curso, para transacciones privadas —algo
gue ocurre permanentemente por los procesos de venta, fusién o adquisicion de compafiias en
general, pero particularmente para las empresas de este tamafio-, son variados, muy complejos,
y son materia de opinién.

Quiero dejar esto en claro porque, en verdad, desde el punto de vista tedrico —y
también practico- es un problema valuar una compafiia de la envergadura de YPF, y
particularmente también del sector petrolero, donde esta la cuestion de los pozos cerrados y no
cerrados, las reservas probadas y posibles, las perspectivas, los recursos, o que ha sido
constatado por consultoras, etcétera. Es decir, hay numerosos elementos vinculados a la
valuacion de las empresas petroleras, y nuestro Tribunal de Tasaciones ha trabgjado con
muchisima dedicacion, empefio y calidad profesional.

Sin embargo, se trata de una materia bastante compleja y opinable. En efecto,
para tasar una compariia, cualquier compafiia—voy atomar € caso de una compafiia que cotiza
en bolsa-, existen diferentes métodos, y en este debate ha habido confusiones en torno del
método de tasacion.

Hay una forma de tasaciéon -y a esto también se ha referido, aunque
lateralmente, € ingeniero Martin- que consiste en tomar el valor de libros de la compafiia,
basicamente € valor contable, y concretamente, su patrimonio neto. Se toman 10s activos, se les
restalos pasivos, y 1o que queda, es decir, el patrimonio neto, es el valor que tiene la compafiia.

Ese es un método de tasacion, pero como ha dicho recién el ingeniero Martin
con mucha propiedad, ese método difiere del que utiliza, por su normativa, € Tribunal de
Tasaciones. No se tasa la empresa por patrimonio neto o por valor libro. De la misma manera,
ningun privado, cuando compra una empresa total o parcialmente, la adquiere por €l valor de su
patrimonio neto.

Después haré algunos comentarios —y en todo caso, profundizaré al respecto, si
alguien tiene alguna pregunta que formular-, pero ya que estamos discutiendo el precio dado por
el Tribunal de Tasaciones, con caréacter introductorio mencionaré qué es 1o que marca nuestra

ley.
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Nosotros seguimos el procedimiento establecido en la ley para fijar €l valor,
pero aun asi puede haber controversias en torno del precio de YPF. Y efectivamente las hay,
porgue hay quienes han tasado a la empresa de otra manera; entre ellos, Repsol, en sus propios
balances. En efecto, cuando Repsol era propietario de Y PF, también tenia que determinar en su
balance cuédnto valia ese activo, y utiliz6 otro método. Digo esto porque a dia de la
expropiacion le dio otro valor. Para ello utilizo otro método y recurrié a asesoramiento externo.
Es decir que hay otros métodos, que no los estoy cuestionando como véidos o invalidos.
Simplemente quiero decir cudles son los métodos en general, cudles usa el sector privado y
cudles usa nuestro Tribunal, para hacer una disquisicion de tipo conceptua y permitirnos tener
algunos elementos para analizar esta cuestion tan central como es €l precio que estamos
pagando por la compafia.

Como dije, se puede tasar por €l balance, pero también se puede tasar -y se usa
en el mundo de los negocios- mediante una cuenta muy sencilla, que nos permite obtener lo que
los economistas conocemos como valor de capitalizacion bursétil. Y PF tiene una cantidad de
acciones, que representan su patrimonio. Entonces, se puede tomar € valor de la accion en
determinado mercado, porque el valor de laaccion de Y PF, aun medido del mismo modo, cotiza
de maneras diferentes en la Bolsa de Nueva York y en la de Buenos Aires. Si tomamos el valor
de una accién a precio de mercado del dia de hoy y lo multiplicamos por la cantidad total de
acciones, nos dara un vaor posible -por llamarlo de alguna manera- de la compafiia. Ese es
valor de capitalizacion bursdtil. No es un valor real, porque todo el mundo sabe -y en el caso de
Y PF, esto es estrictamente cierto- que las acciones gque se hegocian en la bolsa no son todas las
acciones de la compafia. De manera que, en realidad, es una hipétesis imposible. Yo no puedo
presentarme en la bolsa y pretender con ese dinero comprar toda la compafiia. Asi que no es
cierto que eso sealo que me permite acceder ala empresa

También es cierto que s alguien hiciera una oferta por la compra de todas las
acciones, probablemente €l precio variaria en ese mismo momento. Por lo tanto, tomar la
valuacion del dia anterior tampoco es licito. Pero es una forma sencilla y préactica de tasar
empresas, aungue no es tampoco la que utiliza el Tribunal de Tasaciones.

Y o me permiti traer un gréfico que muestrala evolucion del valor de una accion
de YPF en & mercado de Nueva York, desde junio 1993 hasta marzo de 2014, medido en
ddlares por accién. Dicho vaor pasa de aproximadamente 9 ddlares por accidn a picos de casi
70 dblares.

Se pueden observar las enormes oscilaciones que presentan esos valores, incluso en intervalos
muy pequefios.

Todo e mundo sabe que la compra de una compafiia, s se hace por
capitalizacion bursdtil, también esta sometida a factores vinculados con procesos especul ativos
y de expectativas que no representan € verdadero valor de la empresa como un instrumento de
generacion de rentabilidad o como un instrumento productivo. Pero es un método de tasacion.

Hay otro método de tasacion —y lo recuerdo porque fue uno de los objetos de
controversia en € caso de Aerolineas Argentinas-, que es el de tasar la empresa no por lo que
vale en libros, no por lo que valen sus acciones, sino por lo que presuntamente valdrian las
ganancias futuras que la compafiia espera en los proximos afios, descontadas a dia de hoy. Es
como s yo comprara la empresa por 1o que ella me dara en términos de rentabilidad futura,
restandol e alguna tasa de descuento.

Recuerdo €l caso de Aerolineas Argentinas, porgue cuando esa empresa fue
expropiada tenia pérdidas del orden de los 800 millones de ddlares anuales. Pero yo observé una
tasacion hecha por un banco, que los expropiados trgjeron al tribunal donde se discutia € valor
de la compafiia. De ali surgia que la compafiia costaba 4.000 millones de ddlares. ¢Por qué una
empresa que tiene patrimonio neto negativo y pierde 800 millones de ddlares a afio va a
costarle a Estado 4.000 millones de ddlares? Porque decian que a partir del dia siguiente a la
expropiacion seibaainiciar un furibundo proceso de inversiones, que permitiria poner en valor
alaempresa; que sus 100 aviones —de |os cual es volaban solamente 26- iban a ser reemplazados
en su totalidad; que se iba a invertir y a hacer un nuevo plan de negocios, y que las ganancias
futuras descontadas que iba a obtener esa compafiia totalizaban en ese momento unos 4.000
millones de ddlares.
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Esa es otra forma de tasar una empresa, sobre todo cuando tiene oportunidades.
En € caso de YPF, y en general, de las empresas petroleras, esto es importante, aungue debe
tenerse presente lo que recién decia € ingeniero Martin. En efecto, en cuanto a caso tan
discutido de Vaca Muerta, debo sefialar que, en concreto, bajo la gestion de Repsol se hicieron
solo tres pozos. Pero como, a pesar de eso, € potencial de Vaca Muerta eramuy grande, cuando
Repsol acudi6 a un tribunal internacional Ilevd una valuacion que no correspondia con ninguno
de los criterios anteriores. Yo no la he visto, pero probablemente haya dicho que las ganancias
futuras que iba a obtener por las inversiones —que nunca habia hecho pero sostenia que iba a
empezar a hacer- iban a ser formidables. Entonces, la empresa era carisima para quien la
tomara

Nuestra ley dice que no se puede tasar € bien a expropiar por e criterio del
lucro cesante, y por extension, tampoco se puede valuar por € valor esperado de ganancias
futuras que no se han producido.

Entonces, hay elementos técnicos, de sentido comin y econdémicos, pero
tenemos unaley que explica cdmo se hatasado laempresa, y ese es del valor cierto que tenemos
parala compafia.

S los sefiores diputados me permiten, voy a hacer una minima reflexion
adicional acerca del valor, que me parece interesante.

Desde el punto de vista de este proceso, es decir, circunscripto y limitado a este
proceso expropiatorio, 10 que nosotros debemos hacer, tal como hizo e Tribunal de Tasaciones,
es valuar los bienes. Lo ha dicho € ingeniero Martin, pero puesto ahora en la perspectiva de lo
gue acabo de explicar, debo sefidlar que en e Tribunal no usa € méodo del balance. Si
tomamos un inmueble o un rodado, podemos computarlo a un valor, que puede ser el valor de
adquisicion, descontandole las amortizaciones anuales en funcidén de su vida Util, que es un
elemento completamente convencional, y entonces, € valor de esa casa o rodado en el balance
de la compariia, no coincide con lo que nosotros estamos haciendo, que es comprar ese edificio
en su situacion actual y con su capacidad productiva actual. Por eso es que parala valuacion de
bienes se utiliza un criterio totalmente distinto a de su valor en balance.

De ahi la necesidad de llevar adelante esa formidable y faradnica tarea de tasar nuevamente
todos los bienes de la compafiia, absolutamente todos, porque no es € criterio contable, no son
las normas contables generalmente aceptadas, no esla RT 17, no es ninguno de los métodos de
tasacién contable de libro, es otro. Es el que establece nuestraley de expropiaciones.

Esatasacion haarrojado un valor y eslo que debemos pagar.

Voy a saltar todos estos gréficos que venia mostrando para tomar simplemente
el caso de la produccion de petrdleo y la de gas. Como ven en e gréfico, esas evoluciones
barranca abajo y sin freno que llevaba la compafiia la podemos ver en forma grafica aqui. No lo
hago para retacera la informacion en torno a lo que estd haciendo YPF hoy, sino porque
contamos aca con la presencia del presidente de Y PF que va a dar una explicacion de cudl es la
situacion de la compafiia en la actualidad.

Lo que quiero decir es que todas esas tendencias arraigadas y crecientes de
declinacion, de caida y de achicamiento se revirtieron en estos dos afios de gestién bajo control
estatal. Al respecto, sefido esto y voy a degar que después dé las explicaciones del caso a
ingeniero Galuccio.

Entonces, como decia, una posibilidad es valuar la compafiia tal como se ha
hecho, o sea, cuanto vale larefineria, cuanto vale cada pozo de petrdleo y cuanto vale cada uno
de los edificios, como el edificio hermoso gue tiene en Puerto Madero. Todos esos bienes se
pueden tasar, se puede sumar € patrimonio, se puede ver su pasivo, los contingentes —tanto los
ambientales como los judiciales- y toda esa bateria de elementos que hacen a la tasacion, tal
como ha hecho € Tribunal. Pero también me permito decirles que desde el punto de vista del
pais —recordemos que esto se va a pagar desde el Tesoro nacional- ya podemos ver, en base a
los resultados que ha tenido la compafiia en esto dos afios, que el valor de YPF como activo
estratégico es infinitamente mayor por diversos elementos que debemos tener en consideracion.

No voy arehuir € debate y vamos a discutir hasta la Ultima duda que tengan en
torno alas cuestiones del precio y del financiamiento. Simplemente quiero poner la mirada por
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encima del valor de este activo, que |o estamos tasando como s e que lo comprara fuera un
privado.

Lo gue hemos visto con e caso Y PF es que las consecuencias que ha tenido la
gestion de la empresa pueden ser muy buenas para su propietario, pero malas desde el punto de
vista de la politica energética del pais. Quiero dgar en claro esto, porque a momento de la
expropiacion YPF era una empresa que tenia elevados beneficios, que repartia muchas
utilidades, que tenia un patrimonio grande, que facturaba bien y, sin embargo, su plan de
negocios, su direccion y su estrategia estaba refiida con las necesidades de Argentina bajo el
modelo de desarrollo que pusieron en marcha el doctor Néstor Kirchner y la doctora Cristina
Ferndndez de Kirchner. No bajo otros modelos de desarrollo, porque sabemos muy bien que
cuando Y PF fue privatizada, la orientacion que se le dio ala empresay a sector fue que sus
productos estuvieran tasados a precios internacionales para poder ser vendidos como
commodities al extranjero. Entonces, el modelo consistia en convertir a la compafiia en
estrictamente exportadora de recursos naturales no renovables. Justamente, eso fue lo que se
hizo, porgue los Unicos gasoductos que se construyeron durante la década del 90 no fueron —
como estamos discutiendo ahora- para abastecer de gas a las provincias que todavia no reciben
gas en domicilio, sino aguellos que resultaban necesarios para llevarse €l recurso de la
Argentina 'y ser vendido en Chile o en Uruguay a un precio mayor. De forma tal que era una
politica de saqueo, seguramente beneficiosa para las arcas de la compafiia desde € punto de
vista privado, pero claramente perjudicial desde el punto de vista de la politica de crecimiento e
inclusion social que tiene este gobierno.

Esto es muy importante porgque cuando valoramos la empresa tenemos que tener
en cuenta estos 5.000 millones de ddlares, con qué titulos, etcétera, pero también debemos tener
en cuenta cud es son |os beneficios secundarios vinculados al resultado de esta expropiacion.
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Esto no hace alo que estamos discutiendo estrictamente hoy, pero son valores que hay que tener
en cuenta, porque la cajaeslamisma.

Voy a dejarlo en claro y después voy a dar un gemplo. Cuando YPF se
dedicaba, basicamente, a extraer €l recurso, sin reponerlo, a una tasa decreciente, los faltantes
gue se producian tenian que ser cubiertos por alguien. Si esto no ocurria, la falta de energia se
iba a constituir en un obstacul o absoluto, en una pared que iba a detener €l desarrollo econémico
del pais.

Ahora bien, ¢quién paga por esos recursos? Esta es otra de las discusiones que
estamos teniendo estos dias. El recurso importado -esto no es un hallazgo; esto es algo que
entendié muy bien Néstor Kirchner en el 2003- es mas caro que € de produccién nacional. A la
produccion nacional la medimos en términos de su costo de produccion en la Republica
Argentina, no del precio internacional.

Uno de los conflictos, tanto con la direccidn de esta empresa como con otras, es
que la politica econémica de este gobierno les impedia obtener e valor internacional por los
recursos que hubieran conseguido si exportaban al extranjero. De formatal que hay unatension
basica entre la gestion privada del recurso y las necesidades del pais.

Si pensamos que al valor de los recursos energéticos hay que medirlo no
solamente por el balance de las compafiias, sino especificamente como instrumento de resorte
para €l desarrollo econémico y la distribucién del ingreso, vamos a encontrar que la politica
energética establece que € valor interno de los recursos sea menor que e valor externo. De este
modo se genera una tensién o puja para conseguir la exportacion del recurso o € incremento a
precio doméstico hasta igualarlo a precio internacional, incluso con comportamientos
especulativos en el atesoramiento o retaceo del recurso paraforzar esos incrementos de precio.

Este no es un error de la palitica; es un conflicto que tiene quien no siendo
propietario, porque tiene una concesion —recordemos que estos recursos son de las provincias
argentinas desde la sancion de la Constitucion de 1994-, puede mangjar e ritmo de su
exploracion y de su explotacion. En este marco lo que buscan es forzar un incremento de precio



21

para llevarlo a valor internacional y asi obtener ganancias mayores, a tiempo que llevan a la
quiebraalasindustrias del paisy afectan los bolsillos de los argentinos.

Esa tension permanente es algo que hay que apreciar en este acuerdo. Desde ya
que no es un problema de la tasacion de la compafiia—tal como o ha dicho el ingeniero Martin-
ni de ninguno de los métodos que hemos discutido. Pero es cierto que para la economia
argentina, para la sociedad argentina, €l valor de Y PF es otro muy distinto a que vamos a pagar
ahora.

JPor qué es un valor muy distinto? Porque, obviamente, la direccion de la
empresa encaminada bajo e control mayoritario del Estado argentino establece que los
resultados de la compafiia -mas alla de que beneficie estrictamente a los accionistas, entre los
cuales se encuentran el Estado nacional y las provincias- tienen un efecto secundario: que con la
produccién nacional de recursos se sustituya por importacién. Y la importacion —ho porgque
estemos equivocados, sino porgue estamos en lo cierto- es més cara que la produccién nacional.

Ese conflicto es irresoluble con un sector que produce estrictamente desde el
interés privado.

También hemos demostrado -este es uno de los hallazgos de la gestion que ha
tenido afio YPF en este Ultimo tiempo- que eso no perjudica econdmicamente a la compaiia,
porque a producir mas volumen, al vender més, al explorar masy al invertir mas, las ganancias
no se sepultan, no se reducen, sino que, por e contrario, se pueden incrementar.

Es decir que estamos ante otra politica empresaria vinculada a los intereses
estratégicos del Estado que beneficia ala sociedad en su conjunto y no perjudica a la compafia
considerada como una sociedad anénima en sus balances.

Entonces, desde el punto de vista del Tesoro, tenemos que tener en cuenta que
nosotros pagamos 5.000 millones de ddlares por la empresa pero dejamos de pagar otras tantas
cosas y obtenemos otros tantos beneficios por la operacion que se ha hecho.

Les pido a los sefiores diputados que lo tengan en cuenta, porque esta es la
operacion completa que estamos cerrando.

Entonces, e valor de la compafiia ha sido establecido por e Tribuna de
Tasaciones seguin su criterio, pero para e pais, ese valor es mucho mayor y ya lo estamos
demostrando, porque cada dolar adicional y cada peso adicional que invierte YPF tienen
también un efecto multiplicador en la economia argentinay generan impuestos.

Lo que quiero decir, sencillamente, es que con la gestion que esta teniendo Y PF,
este valor, que es € razonable y el establecido por nuestra normativa, va a ser pagado por €l
propio resultado de la operacion de la empresa bajo estos nuevos criterios. Y no porque la
empresa le gire plata a Estado, sino porque éste deja de pagar otras cuentas y recibe otros
beneficios secundarios, que tienen que ver con la actividad que desarrolla Y PF bgjo la nueva
gestion.

Pasamos ahora a acuerdo financiero, que voy atratar de explicar con sencillez.
No obstante ello, quedo a disposicién para responder con posterioridad las dudas que puedan
surgir.

El valor acordado con Repsol fue de 5.000 millones de ddlares, que se van a
pagar con bonos. ¢Qué bonos? Este es el primer lote o la primera canasta de bonos, es decir, de
titulos publicos. La mayor parte de esa cifra se pagara con un bono cuya especie hoy no existe,
que sera emitido, al que hemos llamado Bonar 2024. En efecto, 3.250 millones de délares se van
apagar con ese bono nuevo. Todos los bonos son nuevos, en el sentido de que no son bonos que
hoy estén en la carteradel Estado. Aungue ya existe la especie, se hara unanueva emision.

Este bono, €l Bonar 2024, hoy no tiene mercado, no tiene cotizacién, siendo un
bono gue se ha disefiado para esta operacion. Es un bono a diez afios, con unatasa de interés del
8,75 por ciento anual; se paga semestralmente y que termina dentro de diez afios. Es decir, seva
pagando €l capital y un interés, con pagos semestrales del interés.

También se va a entregar, en parte de pago, 500 millones de dolares del bono
denominado Bonar 10, que vence en 2017 y que tiene unatasa del 7 por ciento anual. Este es un
bono de la Republica Argentina ya existente. Y, ademas, se utilizara el bono Discount 33, que
tiene un valor nominal por 1.250 millones de ddlares.

Todo esto, en valor directo nominal, suma 5.000 millones de ddlares. Pero hay
algo que quiero dejar en claro. Cuando uno decide no pagar en efectivo, o cuando uno lo logra—
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porque ese era nuestro objetivo- y entrega a cambio determinados instrumentos, estos tienen dos
valores. Esto tiene un aspecto técnico, pero que es de sencillisima comprension.

Quiero hablar principalmente de esos dos valores. Por un lado estd € valor
nominal, cartular o de lamina, que es &l que figura escrito en €l titulo que se emite. Pero por otro
lado esta €l valor de mercado, en el caso de los bonos que se cotizan, y € valor presunto de
mercado, en el caso de aguellos bonos que no se cotizan pero que son semejantes —haciendo
extrapolaciones financieras bastante conocidas- a bonos existentes. Esto es lo que se llama la
curva de Argentina.

El valor de mercado de los bonos es fluctuante; cambia todos los dias
dependiendo del estado del mercado y de una multiplicidad de factores. Algunos de ustedes se
acordarén de cuando se hablaba del “riesgo pais’, como una comparacion entre € valor de los
bonos argentinos y €l de los bonos norteamericanos. La diferencia se denomina “riesgo pais’,
para decirlo de manera simplificada.

Ahora bien, estos 5.000 millones de ddlares tienen hoy un valor de mercado que
es inferior a esa cifra. Esto es razonable, porgue no estoy pagando en efectivo. Seria raro que
esto valieraen el mercado exactamente lo mismo. En definitiva, se trata de un valor fluctuante.

Uno de los elementos que se nos planted, y que es parte congtitutivo de laldgica
del acuerdo, es que no se iba a pagar 5.000 millones de délares en efectivo ni tampoco en bonos
que tuvieran un valor de mercado equivalente a 5.000 millones de ddlares. En efecto, este lote
de 5.000 millones de ddlares de valor nominal no vale eso en el mercado, y al respecto voy a dar
un gjemplo. En algin momento de la negociacion, este lote de bonos valié 3.700 millones de
ddlares, avaor de mercado.

Por otra parte, este valor de mercado de 5.000 millones de ddlares en bonos
tampoco es cierto, porque si quien los recibe los quisiera realizar de manera inmediata, es decir,
basicamente hacerse de ese monto, aungue €l valor estuviera en 5.000 millones de dolares
seguramente no obtendria esa suma, ya que una operacion de un lote semejante de bonos
argentinos seguramente a realizarse deprimiria €l precio de esos bonos. De todos modos, son
especulaciones. Lo importante es saber que € valor inmediato de realizacion de esta cantidad
determinada de bonos es distinto del valor de mercado.

Lo mismo vale para las acciones de Y PF, cuando uno compara la cantidad que
cotiza usualmente en el mercado de Nueva Y ork con latotalidad del valor de la compafiia.

Tampoco esta canasta vale hoy en el mercado |o que se obtiene de sumar €l
valor de los bonos multiplicAndolo por la cantidad. El caso del Bonar 2024 es més complicado
porgue hay que extrapolar ese valor con los otros bonos de vencimientos similares, tomando
puntos promedios o haciendo algun tipo de operacién financiera.

Este valor de mercado es inferior a los 5.000 millones de ddlares. Entonces,
quien fue expropiado y por la ley de expropiacion tenia derecho a recibir 5.000 millones de
ddlares en efectivo, obviamente iba a plantear que le estan dando algo que hoy no vale eso y que
ademés va cambiando todos los dias.

En consecuencia, |0 que se hizo fue redactar una primera clausula gatillo, que
establece que s € valor de esta cartera de bonos, calculada con métodos que estan explicitados
en el acuerdo —a parte més voluminosa del acuerdo es la financiera, para encontrar el método
objetivo de calculo dd valor de esta cartera-, vale menos de 5.000 millones de délares, se vaa
reponer ese valor de mercado con una determinada cantidad de bonos, pero no hasta llegar alos
5.000 millones de ddlares, sino hasta llegar a un maximo de 4.670 millones de ddlares. O sea,
estan los bonos por 5.000 millones de dolares, pero que pueden valer 4.700, 4.500 o 3.000
millones de ddlares. En ese caso, se completa con una emision adiciona de bonos, pero hasta
4.670 millones de ddlares o hasta emitir un méximo de 1.000 millones de ddlares de bonos
nuevos.

Supongamos que €l valor de esa cartera se reduzca muchisimo, como a los
precios posteriores a default de 2001, donde los bonos argentinos valian un 30 por ciento de su
valor nominal, por poner un nimero. Entonces, la cartera de 5.000 millones de ddlares pasaria a
valer, por gemplo, 1.500 millones de ddlares. No es que frente a una situacion semejante la
Republica Argentina se obliga a emitir titulos hasta que €l valor de esos titulos en el mercado
alcance los 5.000 millones de ddlares, porque en tal caso le estariamos pidiendo a este
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Parlamento que nos aprobara una emision de bonos que puede ser muy elevada. Entonces, es
hasta llegar alos 4.670 millones de ddlares —menos que |os 5.000 millones de dolares-, pero con
un tope de 1.000 millones de délares de emisién nominal de bonos nuevos. Quiere decir que se
van a emitir entre 5.000 y 6.000 millones de ddlares, dependiendo de la contingencia de la
tasacion de la cartera

Ahora voy aexplicar también —porque tiene cierta sofisticacion- como y cuando
Se tasa esta cartera de bonos.

Ese tope de 1.000 millones de dolares esta dado también por tres especies de
bonos. Por un lado, el Boden 2015, que es otro bono en existencia de la Republica Argentina,
gue se emitiria hasta 400 millones de ddlares.

Explico de nuevo el mecanismo: si baja el vaor de mercado de la cartera, se
emite hasta completar un valor de mercado de 4.670 millones de dolares, y primero con Boden
2015, hasta 400 millones de délares nominales.

Si esto no alcanzara, se emitirian 300 millones de dolares més de Bonar 10 -l
gue vence en 2017-, también a valor nominal, y si esto no acanzara, 300 millones de ddlares
més de Bonar 2024, avalor nominal, que es el bono nuevo a diez afios que ya describi.

Como €l tope es de 1.000 millones de ddlares, si todo esto no alcanza, ya no se
emite mas. De manera que €l tope de emision es de 6.000 millones de ddlares, en las especies
indicadas. Pero hoy no sabemos de cuanto va a ser, y a respecto, seguidamente voy aexplicar el
método de calculo.

El método de célculo no pasa por ver cuanto vale la cartera de 5.000 millones de
délares al dia en € que se termine de completar € proceso de aprobacion de la expropiacion y
que con eso -y con algunas otras condiciones precedentes- se dé por terminada la preparacion
del acuerdo. La desventaja de tasar una cartera de bonos en un dia determinado es que ese valor
puede estar sometido a procesos de especul acion espurios. Dicho de otra manera, un interesado
podria operar en € mercado para deprimir € valor de los bonos argentinos y generar una
emision mayor. Concretamente, Repsol estaria interesado en que ese dia los bonos valgan
menos.

Por |o tanto, se adopt6 €l criterio de tomar € promedio de valor en los noventa
dias previos —también es un plazo variable- a dia en que se perfeccione € proceso
expropiatorio. Sobre la base de ese nimero se calculard la emision de bonos.

Quiero decir algo més, porque también es importante y tiene que ver con la
naturaleza de la operacion financieray 10s riesgos de pagar con bonos.

Repsol va a tener en su portafolio, en su tenencia, 5.000 millones de la cartera
original y un adicional de hasta 1.000 millones de otras especies. Se convierte en un gran
tenedor de deuda argentina. Por lo tanto, nosotros teniamos gque asegurarnos con esto y con un
elemento adicional que ahora voy a sefidar, que no malvendiera esos bonos. Para ello hemos
puesto una clausula de acompafiamiento que dice que bajo determinadas condiciones, como
ventas superiores a los 300 millones de dolares de bonos -que puede mover la aguja del
mercado-, Repsol tiene que ofrecerle a la Republica Argentina la posibilidad de comprar igual
suma al mismo precio. Esto quiere decir que si la empresa hiciera un mal negocio nos permite a
nosotros rescatar bonos a ese precio. Alguien puede decir: jpero no vas a tener toda esa platal
Bueno, pero s fuera un mal negocio, yo puedo tomar los bonos e inmediatamente hacerme la
ganancia financiera, incluso vender otros bonos en mercado y hacerme la ganancia financiera.
Eso es un desincentivo para que Repsol, e tenedor original, pueda hacer estas operaciones en
mercado.

Hay otro elemento que funciona como una salvaguarda para la Republica
Argentina, que también lo menciond el doctor Zannini: el hecho de un tope o un techo —hable de
techo, de pisos y ahora voy a hablar de otro techo- que es lo méximo de lo que Repsol puede
cobrar.

Como nosotros hemos puesto un precio en 5.000 millones de ddlares, lo mas
sencillo evidentemente seria pagarlos en efectivo y no hay discusién, pero pagando con bonos
Repsol puede obtener hasta més de 1.000 millones de dolares, pero no de intereses sino de
capital. ¢Como? Por gjemplo si la emision fuera nominal mayor a 5.000 millones de dolares,
esperar hasta el final y si son 6.000 millones de délares va a cobrar 6.000 millones de dolares
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de capital, que es méas que lo que se fijé como valor de la expropiacion. Pero Repsol esta
obligado —y esto tiene un sistema de monitoreo permanente- de avisarnos las ventas, qué se
queda en portafolio y cuanto va cubriendo del precio pactado hasta llegar a los 5.000 millones
de ddlares. Quiere decir que si Repsol -ya sea porque cobra amortizaciones de los bonos o
porgue vende bonos en el mercado que habia que distinguir entre la parte del precio del bono
que corresponde a capital y a interés- va recuperando este valor que nosotros pusimos y
cuando llega a los 5.000 millones de ddlares se da por cobrado, por finiquitado y tiene que
devolver sin costo a la Argentina los instrumentos que se le habian dado por encima de los
5.000 millones de ddlares.

Es cierto que Repsol puede desprenderse de estos bonos, pero tiene este limite
que es gque no puede hacerlo para ganar mas de 5.000 millones.

También habia un tema -lo ha mencionado € doctor Zannini- con respecto a
este bono, que fue e més polémico; me refiero al Bonar 2024, que es un bono especial porque
no tiene mercado. Este Bonar 2024 hoy no tiene mercado porgue no existe. Solamente va a estar
en manos de Repsol cuando lo reciba. Por lo tanto, era un bono que estaba sometido a alguna
discusion, porgque después de haber decidido €l Congreso la expropiacion, Repsol se preguntaba
—en redlidad los abogados y 1os responsables financieros- s le ibamos a pagar 0 no este bono.
Es por ello que pedian alguna garantia de pago especifico de los intereses correspondientes a
este bono para que e bono estuviera en funcionamiento, que estuviera -como dicen los
economistas- “performing” y que no les ocurriera que tuvieran el bono y no se pagara nunca ni
siquierala primera cuota. Por supuesto, eso es algo que este gobierno no ha hecho porque no ha
defaulteado las deudas que tiene. Sin embargo, existe esta preocupacion debido a la reputacion
que tiene nuestro pais, que en parte es objetiva y en parte es fogoneada por los mercados
internacionales debido a la disputa por las causas de los fondos buitres. Habran escuchado
ustedes las expresiones de que Argentina es defaulteadora serial y otro tipo de cosas, que son
expresiones gque usa ese grupo denominado ATFA -American Task Force Argentina- que es un
grupo de bonista y lobistas. El otro dia Tiempo Argentino publicé una interesante nota donde
revel 6 publicamente de qué magnitud habian sido los pagos y las contribuciones a lobistas para
operar contrala Republica Argentina,
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particularmente en el Senado y en la Camara de Diputados de Estados Unidos, para generar una
malaimagen de Argentinay beneficiar a esos fondos “ buitres’.

Asi, se publicé un valor —que seglin la nota y los especialistas, probablemente
sea € doble- de aproximadamente 5 millones de dolares en lobby declarado. Recordemos que
seguin laley norteamericana hay que blanquear las cifras que se pagan en término de lobby.

Por lo tanto, se ha pagado a diferentes operadores, se han puesto avisos en los
diarios, solicitadas, se han realizado conferencias y se a convencido a legisladores para que
operen en contra de la Republica Argentina y perjudicarla en la causa de los holdouts. Esto
también afecta el valor de los titulos argentinos en €l exterior.

Entonces ha habido, sobre todo con ese bono nuevo que vamos a emitir, una
garantia en punto a pago de los primeros tres servicios de intereses del bono que después
extingue la garantia.

Como la Republica Argentina piensa pagar todas esas garantias vinculadas a
default o a no pago de algln instrumento en particular, una vez redizadas se volveran
abstractas.

Esto hay que tenerlo bien en cuenta porque es la clausula juridica de pro
solvendo. Se considerara finalizada la operacion cuando Repsol haya recibido los 5.000
millones de ddlares o 1o que haya obtenido por la engjenacion de los titulos, si o hace por
menor valor y pierde los titulos. Entonces ahi también hay una cuenta para hacer, es decir, como
vael ritmo en la proporcién ya cobrada y enajenada. Pero una vez cobrado, se extingue.

Mientras tanto, el acuerdo no se ha terminado porque éste se terminaria
inmediatamente en caso de pagar en efectivo, pero se extiende la obligacién de pago de
Argentina a lo largo de todo el proceso de pago de los instrumentos financieros que se van a
entregar en lugar del efectivo.
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Para concluir, quiero hacer simplemente algunas observaciones de magnitud,
estas son opinables, pero son para que los sefiores diputados las tengan en cuenta. Obviamente
podemos hacer observaciones técnicas, de opinién o de sensacion acercade si 5.000 millones de
ddlares, es decir, €l valor tasado por € Tribunal de Tasaciones, es 0 no lo que vdia la
participacion de Repsol en Y PF, ese 51 por ciento, al momento de la expropiacion, que es donde
habia que tasar y después actualizarlo con intereses. Podemos discutirlo y algunos podran decir
—CON mMas 0 con menos elementos- que la empresa valia mas o menos que esto en aquel
momento. Alguno podra decir que valia 3.500 millones porque quiere tasar mas 0 menos la
refineria de La Plata o la de Lujan de Cuyo, porque no le gusta como se tasan los recursos
petroliferos en su reserva, porgque no le gusta qué pasivos introdujeron, porque no les gusta €l
modo en que el Tribunal penaliz6 alaempresa por inversiones no realizadas.

También en la valuacién de los bienes hay criterios de obsolescencia y de
estado, como bien nos explicaba el ingeniero Martin. Aunque contablemente una planta puede
tener determinado valor, hay que considerar el estado en el que se encuentra. A tal efecto, se ha
efectuado una encuesta entre los ingenieros de YPF para ver cudles son las inversiones
necesarias para ponerla en valor. Ese importe ya se le cobré al anterior propietario porque se le
desconté del precio. De todas formas, hay contingencias judiciales. Son 30 empresas que
estamos expropiando con muchisima compl gjidad.

Sin embargo, queria sefialar algunas magnitudes porque podemos discutir -esto
no sevaaterminar nunca- si 5.000 millones es mucho o es poco.

Algunos piensan que Y PF en ese momento valia menos. Nosotros decimos que
€S un precio razonable y justo, porque técnicamente hemos estudiado la tasacién que nos fue
entregada y estamos completamente seguros del método y la idoneidad con que se ha tasado
esta compafia. Ha sido un proceso muy prolongado y faradnico porque la cantidad de bienes
gue posee es realmente extraordinaria.

Los 5.000 millones de ddlares constituyen una cifra inasible para el coman de
los mortales, porque es muy elevada. Pero tengan en cuenta que €l doble de eso es el vaor dela
empresa mas grande del pais. O sea que también estamos poniendo en proporcion, de alguna
manera, los capitales que operan en la Argentina. Ese es un elemento importante, porque €
valor que nosotros paguemos también estd implicando a todas las demés empresas de la
Argentina, ya que YPF es la nUmero 1 en todos los rankings empresarios. por venta, por
utilidades, etcétera.

Agrego otra cuestion, tal vez desde una perspectiva lateral en esta discusion,
gue esladel Tesoro nacional. Sencillamente quiero decir que, por una cuestion de proporciones,
y para ver su magnitud, esos 5.000 millones de dolares pueden compararse con lo que se ha
ahorrado la Argentina haciendo la siguiente cuenta. Suponiendo que la compafia seguia bajo
control de sus anteriores duefios y que desarrollaba las mismas politicas en torno de la
produccion, es decir, suponiendo que seguia declinando la produccién de gas y petrdleo a la
proyeccion de tasas de los Ultimos diez afios, y comparando con la performance de Y PF en estos
Ultimos dos afios, podemos decir -y este es un nimero que simplemente sale de esa
extrapolacion- que dejamos de importar 1.120 millones de délares en gas. Esto esasi si YPF se
hubiera desempefiado como lo venia haciendo, reduciendo la produccion de gas, medido contra
los ahorros que produjo la gestion estatal, generando mas gas e impidiendo aquella declinacion.

También podemos hacer otra cuenta, que no es rigurosa y solo tiene fines
comparativos. En apenas dos afios, tomando la tasa de distribucion que llevaba YPF en los
ultimos afos, la empresa dejo de distribuir dividendos por aproximadamente 2.000 millones de
ddlares. En efecto, durante la gestioén de Repsol, Y PF distribuy6 cantidades extraordinarias de
dividendos, porque tenia una politica de usar a YPF —vamos a decirlo, porque ya lo hemos
afirmado en este mismo Congreso- como palanca para su expansion mundial. Entonces, no solo
se llevaba recursos econdmicos sino que también se llevd, durante toda su época privada,
valiosisimaos recursos humanos, cuando no activos que vendié a la casa matriz. Todo esto se
hizo a valores de mercado justificables, pero son activos que hoy ya no tenemos para explotar
los argentinos, después de haber llevado adelante esta valiente y extraordinaria decision que
parte de la presidenta de la Nacidn, cuando decide expropiar el 51 por ciento de |as acciones.

Otro tanto ha ocurrido con el valor de la empresa, que hoy es un patrimonio
nacional. En estos dos afios, €l valor por accién —con todas las salvedades que he hecho- ha
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crecido en 1.690 millones de ddlares, en lo que hace alatenencia del Estado. Esto es arbitrario,
pero simplemente sumo estos nimeros para que vean algunos valores que son de una magnitud
tan grande como la de los 5.000 millones de dolares que estamos fijando hoy para €l pago de la
compahia.

Quiero hacer unos comentarios mas sobre valores de YPF, todos a titulo
ilustrativo. Nosotros tenemos una ley que nos marca cud es el método y la forma de expropiar,
e incluso cud es e organismo técnico que debe hacer la tasacidon. En este sentido, quiero
reivindicar técnicamente a Tribunal de Tasaciones, que fue tremenda, violenta y ferozmente
atacado durante estos Ultimos dias, con ignoranciay malicia, con €l solo objetivo de tirar abgjo
un acuerdo que desde nuestro punto de vista es no solo razonable y justo, sino tremendamente
beneficioso paralaNacion. Se ha hecho un trabajo técnicamente impecable.

Pero quiero tomar otros nimeros para ver cudnto vale ese 51 por ciento de
acciones de YPF, segun distintos criterios. El primero también es objetivo: ¢a cuanto tenia
tasado Repsol, en su balance, auditado por especidlistas, ese 51 por ciento de YPF? Lo tenia
tasado a 7.053 millones de dolares. Eso es |0 que decia el balance de Repsol.

Por eso, una vez firmado €l acuerdo, anuncia en la bolsa de Nueva Y ork, donde cotiza, que tiene
que recortar y mandar a pérdidas aproximadamente 1.700 millones de ddlares, que no ha
cobrado en funcién del valor fallado en la expropiacion. Pierde plata porgue tiene un activo que
vale menos, segun lo que la propia Repsol acepta como precio de ese activo.

Asi gque, en comparacion con los 5.000 millones de ddlares que ha fallado el
Tribunal, lo gue Repsol tenia fehacientemente en su balance, y que después corrige, era un valor
41 por ciento mayor.

En la bolsa de Nueva York el valor es caprichoso, pero simplemente tomaré
algunos momentos embleméticos. La evolucién del precio de una accién en la bolsa de valores
se asemeja a los movimientos de un electrocardiograma. En diciembre de 2010, el 51 por ciento
valia 10.000 millones de délares. Este seria €l valor de capitalizacion bursétil. De nuevo, no voy
a defender esta cifra como un valor cierto, porque se refiere solo a en ese momento y porque no
es un criterio para tasar empresas. De todos modos, esto era aproximadamente € doble de los
5.000 millones de ddlares.

Posteriormente, en diciembre de 2011 -previo a las operaciones que se iniciaron
con la participacion de las provincias petroleras en la OFEPHI, a esta discusion acerca de la
performance o de la actividad de Repsol y lareversion de éreas, que castigo después € precio de
laaccion-, el 51 por ciento de la compafia valia en bolsa aproximadamente unos 7.000 millones
de dolares.

Por otra parte, el precio de venta del 51 por ciento a valor que Repsol habia
pagado por sus acciones de Y PF cuando hizo esa compra a la que se referia el doctor Zannini,
en abril de 2011, seria de aproximadamente 8.200 millones de ddlares, segin la OPA.

Esta cuestion de la OPA es importante, porque en €l estatuto de Y PF habia una
cldusula—que yo lallamé clausula “cerrojo” o clausula “candado” - tendiente aimpedir que otro
tomara el control de la compafia. Entonces, si cualquiera compraba mas del 15 por ciento de las
acciones —que no fuera el que ya las tenia-, debia hacer una oferta hostil por todo €l restante
volumen de acciones, aun precio estipulado por el estatuto.

Recuerdo que, al principio de la discusion, € anterior management de Y PF
planteaba este precio y decia que, si querian comprar la empresa, el estatuto disponia que el 51
por ciento habia que pagarlo aproximadamente a unos 10.500 millones de ddlares.

Repsol ha aceptado ahora esta valuacion y ha convenido esta forma de pago.

Pero también tenemos € valor original de compra de Repsol en 1999, que se
aproximaba a los 8.000 millones de ddlares para el 51 por ciento.

Todas estas son cifras de alguna manera comparables, que no establecen cud es
el verdadero precio de la compafiia. Podemos estar discutiendo siglos sobre cuél es el valor de
una empresa petrolera en marcha de la envergadura de Y PF.

Por eso, yo no me voy a ensafiar con aguellos que honestamente piensen que
valiamas ni con aquellos que honestamente piensen que valia menos.

Lo que quiero decir es que esta tasado a un vaor que es comparable con estos valores, y no hay
otros dando vueltas. Y es comparable también —permitanme decirlo- con lo que Repsol reclamé



277

judiciamente ante el CIADI. No s6lo con aquello que los expropiados declamaban inicialmente,
porque hubo una declaracion de Brufau diciendo: “No vamos a pagar 1o que ellos piden”, a la
cual yo tuve que responder. En ese momento, Brufau habia pedido 18 mil millones de délares.
Esto es o que habia declarado. Después lo corrigio levemente y lo descendi6 a 15 mil millones
de ddlares, el 51 por ciento. Ademés, tomaba en cuenta otros el ementos vincul ados.

A continuacién, quiero expresar dos comentarios muy breves. Muchas veces,
cuando se vende una empresa en marcha, se utiliza otro método. Este tema también lo hemos
hablado con otros tasadores argentinos de mucho prestigio. El método consiste en saber a
cuanto se ha vendido la Ultima empresa de similares caracteristicas. Se usa mucho porque es una
referencia ciertay tiene un premio, que es € control, lo cua es un castigo para € gque compra.
Como ustedes saben, puedo comprar diez acciones a ese precio, pero s me compro €l 51 por
ciento, tendria que pagar un adicional por tomar el control de la compafiia. Todos estos
elementos se utilizan en la tasacién. Es decir, valores comparables y premios por €l acceso al
control de las empresas.

Todos estos elementos estdn dando vueltas, asi como también esa demanda que
inicié Repsol ante el CIADI por 10.500 millones de délares, es decir, por este mismo activo que
hoy estamos expropiando.

Conociendo a CIADI, sabiamos que era factible que a cabo de cierto tiempo
que requiriera ese proceso, terminara fallando por una cifra de esas caracteristicas, que seiba a
convertir -por los tratados firmados en la época de los 90- en una deuda de la Republica
Argentina. Estos son todos los valores que hay en danza.

Por supuesto que podemos discutir sobre el método, pero deberiamos dividir la
biblioteca en més de dos mitades para hablar de métodos de tasacion, porque hay muchisimas
escuelas de tasacion de empresas en marcha. Generadmente se contrata a tasadores
especializados que sepan del negocio, porque ningdn valor arrojado por un lego —hay muy
pocos especialista internacionales- sera aceptado por quienes tienen que hacer la venta.

Entonces, hoy tenemos un precio, que es 5.000 millones, tenemos una forma de
pago y tenemos un convenio. Por Ultimo, cada ddlar que invierte en Neuquén, en Chubut, en
Santa Cruz, en Rio Negro, en Salta, en Formosa o en las tantas provincias donde e plan de
inversiones de YPF estatal difiere con e plan de inversiones de YPF bgjo la gestion de
REPSOL, para nosotros tiene un valor adicional como hombres de la politica, desde € punto de
vistaeconémico y social.

Cualquiera que hayarecorrido €l sur sabe que Y PF fue un segundo Estado en la
Patagonia, que hizo las instalaciones, cred pueblos y puertos, hizo las rutas, dio de comer ala
gente e hizo nacer pueblos enteros, dando vida a nuestra Patagonia petrolera, asi como a tantas
otras provincias que también tienen estos recursos.

También sabemos, con dolor, que desde la privatizacion se habia abandonado
esa funcién socia que tenia YPF. Esa funcion econdmica habia dejado de existir. Por €l
contrario, y més alla de los balances de la compafiia, |a direccion que habia tomado Y PF podia
ser rentable para un privado, podia darles beneficios a sus accionistas, pero era perjudicial —
como estamos demostrando- para €l pueblo y la Nacién Argentina.

Esto da por finalizado, le pone un mofio, un punto fina y una terminacion a un
proceso de expropiacion que, si se aprueba en la Cdmara de Diputados, a partir de hoy no va a
ser cuestionable y dejara a la empresa limpia de todo litigio, porque son diecinueve causas las
que habia comenzado la gestion de Repsol para dafiar y obstaculizar €l accionar de Y PF, ya sea
contra el Estado, contra la compafiia o contra terceros. Todo esto se da por terminado y tenemos
una YPF con un 51 por ciento estatal, monto del cual el 25 por ciento se distribuye entre las
provincias que producen en la actualidad hidrocarburos. Entonces, tenemos hoy una Y PF limpia
de polvo y paja, no como ha sido una pagina de nuestro pasado, de las privatizaciones, del
desmantelamiento y del achicamiento. Por € contrario, se encuentra en capacidad de convertirse
en un motor para el desarrollo del pais, paraladistribucion del ingreso y parae crecimiento con
equidad. Muchas gracias.(Aplausos.)

Sr. Presidente (Metaza)- Tal como habiamos previsto, para concluir con las exposiciones
tiene el uso de la palabra el ingeniero Galuccio, presidente de Y PF.
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Sr. Galuccio.- Buenas tardes a todos. Primero que nada quiero decirles que para mi es un honor
estar hoy acA Agradezco lainvitacion. Nunca pensé que en mi carrera profesional iba a tener la
oportunidad de exponer en el Senado de la Nacién ni en esta Honorable Camara de Diputados.

Antes de hablar en mi carécter de CEO de YPF, quisiera decir que como
argentino hoy me siento orgulloso, en primer lugar, de que se haya recuperado la empresa de
bandera argentina YPF en la cua inicié mi carrera profesional; y en segundo término, de que
hoy se concluya la expropiacion y se cierre un capitulo que es importante -como marcaba Axel
Kicillof- parael desenvolvimiento delaempresaen el futuro.

Ademas, quiero decir que celebro el hecho de que este gobierno haya decidido
que € modelo de Y PF sea un modelo mixto. Durante muchos afios de mi carrera en los que he
trabajado en el exterior, he tenido que interactuar con compafiias nacionales e internacionales.
Creo gue € hecho de que Y PF sea una compafia mixta es algo que le hace bien a pais, a pesar
de que no es el modelo mas facil de implementar, porque tiende a alinear 1os intereses privados
con |os estatales.

Hay una compafiia a la que me gusta referirme, que es Statoil, que creo que es
un ejemplo de compafia mixta que alinealos intereses del Estado y los intereses privados.

Statoil tiene el 63 por ciento de participacion estatal. El resto de la participacion
es privada, flota en la bolsa de Oslo. Su directorio posee en su mayoria cuatro representantes de
los trabajadores, que no son trabgjadores sino que son directores independientes que los
trabajadores contratan para representarlos. Ademés, tiene por estatuto el 40 por ciento de su
directorio integrado por mujeres.

Statoil tiene el plan de pension con mejor rendimiento en el mundo -se llama
Fondo Petrolero de Noruega, y hace tres o cuatro meses acaba de alcanzar un trillén en su
fondo. Esa es la manera en que los noruegos distribuyen su riqueza en la sociedad a la que
pertenecen.

Por supuesto que nosotros N0 Somos Noruegos Sino argentinos, y eso significa
gue somos mas complejos. Posiblemente esto nos va a llevar un poco de tiempo y mucha
discusion. Pero claramente creo que YPF en los Ultimos dos afios de gestion ha mostrado que
estden e curso correcto, y me voy adedicar aexplicar un poco eso.

Antes de entrar en el tema Y PF, me gustaria partir mostrando un poco la matriz
energética argentina y hacer una comparacion simple con algunos paises que tienen alguna
matriz energética similar o distintaala nuestra.

La primera reflexion que quiero hacer es que nuestra matriz energética depende
en un 80 por ciento del hidrocarburo, de la produccidn de petrdleo y de gas; en un 15 por ciento,
de energia nuclear y energia hidraulica, y en un pequefio porcentaje, de energias renovables,
particularmente edlicay otras.

Cuando uno miray compara con €l resto de los paises, hay dos que me gustaria
destacar: Estados Unidos y China. Se trata de dos paises que tienen una fuerte dependencia del
carbon.

¢Por qué menciono esto? Porque dentro de los debates del desarrollo de energia
no convencional hay un tema que aparece siempre, que es € medioambiental. Me gustaria
mencionar aca —-no como presidente de Y PF sino a titulo personal- que para mi el debate mas
técnico, cientifico y real en materia medioambiental pasa por €l calentamiento global, que tiene
que ver con la emision de dioxido de carbono que hacen los distintos paises, que estd muy
relacionada con su matriz energética.

Estados Unidos €l afio pasado logré bajar la emision de didxido de carbono en
un 3 por ciento gracias al reemplazo de carbén por produccion de gas.

Hace diez afios se hablaba del reemplazo de hidrocarburos por energias
alternativas, pero fue un discurso que duré muy poco porgue en muchos paises se penso que se
podiareemplazar el hidrocarburo por energias aternativas en el corto plazo.

Si bien eso es algo que puede pensarse y empezarse a construir en € largo
plazo, en el mediano plazo la mejor manera de ayudar a medio ambiente parece ser reemplazar
carbon por gas, que puede ser —como lo llaman agunos- € (breach) de combustibles que
llevaria a los paises a que en un momento la energia aternativa pueda reemplazar al
hidrocarburo sin hacerlo demagdgicamente.
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También se puede ver que hay particularmente dos paises que van a cambiar la
dindmica del hidrocarburo en e mundo, no silo desde el punto de vista medioambiental sino
también del consumo. Esos dos paises son India y China, que tendran una demanda
impresionante y creciente de energia: se calcula que en 2014 China va consumir el doble de
energia que Estados Unidos.

Los paises en la actualidad no sdlo se ocupan de su abastecimiento sino que
también estan preocupados por €l precio de laenergiayaque eslo que mueve susindustrias.

En ese contexto cabe sefialar que Estados Unidos, con el desarrollo del shale, se
encuentra avanzando hacia un contexto de energia donde posiblemente tenga una ventgja
competitiva respecto del resto de los paises; me voy areferir a este punto mas adel ante.

En este punto quiero decir dos cosas. En primer lugar, quiero comparar a la
Argentina con €l resto de los paises. El nuestro no es un pais petrolero como Venezuela, como
Arabia Saudi 0 como aquellos otros paises que tienen importantes reservas de petréleo, sino que
€S un pais con petréleo.

La diferencia entre ser un pais con petroleo y ser un pais petrolero es bastante
importante. Los paises con petroleo como el nuestro o tenemos desde hace mucho tiempo y
hemos sido bastante exitosos desarrollandolo- tienen costos de desarrollo que son importantes.
La ecuacién para desarrollar las reservas y |os recursos de una manera econémica requiere de
condiciones que hacen que la eficiencia sea un paramount para que las compafiias real mente
puedan mover recursos areservas y desarrollarlas econémicamente.

En este contexto, que también afecta al mundo, el descubrimiento de
yacimientos convencionales se hace cada vez més escaso. S se observa una curva de
descubrimiento de yacimientos de méas de 500 millones de barriles en los Ultimos diez o quince
afos, nos damos cuenta de que cada vez es més dificil o menos frecuente que se encuentren
yacimientos gigantes como los gque se descubrieron en el pasado; ejemplo de ello son Cantarell
en México, LomadelaLataen Argentinay Camisea en Per(.

Esos yacimientos que se descubrieron en € pasado hoy estan acanzando una
etapa de madurez que hace que estén en declinacion y que haya que utilizar tecnologias
aternativas para pelear contra ella y mantener su producciéon. Por encima de eso es muy
importante entender cémo reemplazar dichos yacimientos y buscar de donde saldran los nuevos
recursos que nos permitirdn mantener la produccidn de un pais o incrementarla.

En la actualidad e mundo tiende a buscar esas reservas en aguas profundas
-como es el caso de Brasil y de México- y en recursos no convencionales, como es e caso
particularmente de Estados Unidos, Canada y otros que han entrado en etapas de estudio para
ver si tienen un potencial para desarrollar esos recursos econdémicamente.

Asimismo, se habla del Artico de manera muy temprana. Particularmente Rusia
esta poniendo un foco en e Artico, que puede ser una fuente de recursos que reemplace los
yacimientos gigantes o maduros que hoy declinan en el mundo.

Como se puede ver en e grafico, en la Argentina, més ala de lo que pueda
suceder en el futuro, contamos con un potencial importante offshore -0 pensamos que lo
tenemos- que no va a ser delineado y reamente desarrollado en el corto plazo, sino que
necesitard de mas tiempo.

Hoy conocemos |os yacimientos no convencionales, en particular uno que en la
jerga se lo denomina Vaca Muerta, que es la roca generadora que ha cargado la roca reservorio
gue hemos producido durante mucho tiempo.

Este gréfico muestra, en la columna en azul, los recursos y las reservas de
petréleo y de gas que tiene € pais y, en la verde, solamente los recursos y muy poco de las
reservas que tiene la Argentina hoy en cuanto a recursos no convencionales, tanto de gas como
de petroleo. Esto posiciona a la Argentina a nivel mundial en e cuarto lugar en cuanto a
recursos de petréleoy en el segundo puesto en cuanto arecursos de gas.

En este contexto, creo que es importante resaltar la relevancia de Y PF dentro
del sector energético argentino, asi como también la importancia de la recuperacion de Y PF en
este modelo mixto para el sector. Pero también hay que decir que Y PF es solamente una parte
de la industria hidrocarburifera argentina, no es €l todo. YPF hoy posee € 37 por ciento de la
produccion de hidrocarburos del pais. Tiene 92 concesiones, 51 bloques exploratorios, refina el
53 por ciento de los productos del pais, cuenta una red de estaciones de servicio que tiene un
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market share del 34 por ciento y abastece al pais con € 54 por ciento de las naftas y con €l 58
por ciento del gasoil, nimeros que han venido creciendo durante los Ultimos 2 afios.

Si bien mereferiré un poco al futuro cuando entremos en el tema de los recursos
no convencionales, no vengo a hablar del futuro de YPF, sino a contarles o que ya hemos
hecho. Desde hace dos afios, con la decision del gobierno naciona de profesionaizar YPF -y
quiero agregar aqui al modelo de YPF mixto-, ei ADN de YPF se puede definir como
profesional. En este sentido, hoy me acompafia un grupo de vicepresidentes, muchos de los
cuales regresaron a pais también para asumir un cargo en Y PF, y otros que ya formaban parte o
tienen una larga trayectoria en laempresa, desde la'Y PF nacional.

Entonces, en cuanto a lo que hemos hecho, quiero comentarles que esa Y PF
profesional hoy tiene dos dimensiones fundamentales. La primera es cuando decimos que Y PF
es nacional. Esto no quiere decir que los que trabajamos en Y PF nos pongamos la bandera al
hombro cada vez que vamos a la mafiana a trabajar a la torre; que sea nacional quiere decir que
estamos aineados con los intereses del pais, que queremos producir més, que queremos
abastecer y que lo que pasa en la Argentina nos importa porque somos argentinos y porgue nos
afecta.

En segundo término, es muy importante el hecho de que seamos una empresa
mixta gque cotiza en la bolsa de Nueva York y que tengamos e 49 por ciento de nuestros
accionistas privados. Todo lo que hacemos en Y PF tiene una ecuacion de generacion de valor;
todas las actividades que hacemos las [levamos adelante con una mentalidad de generar valor y
No creemos que eso sea incompatible con producir més o con abastecer un pais.

En 2012 y 2013 hemos logrado los mejores resultados de produccion de la
compafiia de los Ultimos diez afios. Batimos récords de produccion historicos en las provincias
de SantaCruzy Chubut.

Luego de quince afios recuperamos e acceso a los mercados internacionales
porgue los capitales tanto locales como internacionales son fundamentales para incrementar la
producciony levantar el nivel de actividad fisica.

Asimismo, hace dos semanas firmamos el acuerdo de inversion privada mas
importante de los Ultimos afios. Emitimos un bono internaciona por mil millones de dolares,
que fue sobresuscripto en cinco veces. Tuvo un libro de 5 mil millones de délares y levantamos
mil millones de délares a una tasa de 8,75 por ciento a diez afios porque necesitamos también
mas deuda de largo plazo.

Asimismo, extendimos las concesiones, garantizando mayor actividad y empleo para las
provincias, tanto en Santa Cruz como en Chubut.

Por otra parte, volvimos a explorar -ahora podran observar los resultados de
ello-, y aumentamos nuestras reservas, que son e futuro de la compafiia. También hicimos
realidad la produccién no convencional, tanto de gas como de petréleo.

Los gréficos expuestos muestran porcentual mente la declinacidn, afio tras afio,
de la produccién del petrdleo y del gas. Me refiero a los periodos 2008 contra el 2009, 2009
contrael 2010y 2010 contrael 2011, y asi progresivamente.

YPF produce diariamente 500.000 barriles de petréleo equivalente. Cuando
decimos que la produccion de Y PF declind en un 10 por ciento estamos refiriéndonos a cifras
gue son extremadamente importantes. Para revertirlas se requiere inversiones, actividad en
equipos de perforacion y actividades de estudio, que son fundamentales.

Estos graficos que pueden observar hablan por si solos. Nos propusimos revertir
el declino, algo de lo cua no hablamos mas porque hoy nos proponemos crecer y lo estamos
haciendo de una manera importante.

Para producir mas, se requirié mayor inversion. Desde el afio 2011 hasta 2013,
duplicamos ampliamente el nivel de inversién, con un incremento del 130 por ciento. Ese
incremento de inversion se destind directamente a nuestros yacimientos en actividad, por
gemplo, a levantar equipos de perforacion. Cabe mencionar que, teniamos una planta de
veinticinco equiposy hoy tenemos arededor de sesentay cinco.

Quiero aclarar -para quienes no son de la industria petrolera- que un equipo de
perforacion contrata en forma directa entre setenta y cien operarios, y en forma indirecta diez
veces esa proporcion. Es decir que cada vez que incorporamos un equipo de perforacion damos
trabaj o aproximadamente a mil personas.
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Entonces, como les decia, pasamos de veinticinco a sesenta y cinco equipos de
perforacion. A ello hay que sumarle los equipos de workover o equipos de pulling, que se suman
alaactividad y alainversion que fue volcada alas distintas provincias para producir mas.

Con € ingreso de la actividad, si haciamos las cosas bien, esperabamos detener
el declino y nos planteabamos un horizonte de crecimiento. Este es una comparacion del dltimo
trimestre de 2012 contra e Ultimo trimestre del 2013. El aumento de produccion es
tremendamente significativo. Se trata de un 6,3 por ciento en petréleo y 10,2 por ciento en gas.

Como sabran, la cuestion del gas es importante para €l pais, porque hoy
importamos alrededor de cien cargas de LNG, y cualquier actividad o esfuerzo que pueda hacer
no solamente Y PF sino cualquier empresa argentina, es de sumaimportancia para el pais.

El aumento de la produccién de gas, que es extremadamente significativo,
proviene practicamente de dos cuestiones muy importantes. En primer lugar, de haber
cambiado, optimizadoy retecnificado la operacion y la produccion de LomadelaLata

Quiero mencionar que Loma de la Lata es un yacimiento gigante para
L atinoamérica que se descubrid. Imaginense una garrafa que tiene presion, gque tiene 320 kilosy
hoy tiene alrededor de 65 kilos.

El hecho de que hoy Loma de la Lata no esté declinando sino todo lo contrario,
indica que estamos acelerando la produccion de ese yacimiento. Por lo tanto, estamos
produciendo hoy o que podriamos producir més tarde. Se utiliza unatécnica de produccién de
gas abaja presion.

Por ello, no es que estemos solamente produciendo en Loma de la Lata sino que
estamos extrayendo gas para lograr plantarnos en el desarrollo importante que va a ser € shale
gasy d tail gas.

La otra parte de la produccion de gas es la siguiente. En el afio 2011 se
perforaron uno o dos pozos de gas, mientras que hoy tenemos catorce equipos de perforacion,
estando la mayoria préacticamente focalizados en lo que Ilamamos tail gas. Desde € punto de
vista del desarrollo operativo no tiene mucha diferencia con e desarrollo del no convencional,
porque son formaciones de muy baja permeabilidad que requieren de estimulacién hidraulica y
gue hoy estén aportando gran parte del aumento de produccidn de gas que estamos viendo en
Neuguén.

Por supuesto, cabe sefidar que todo esto fue posible a partir de un programa de
incentivo a la produccion del gas, que fue implementado por |a Secretaria de Energiay por la
Comisién de Energia -incluidos el Ministerio de Economiay €l de Planificacion- que da a las
compafiias petroleras 7,5 dolares por millén de BTU para producir gas incremental o gas nuevo.

El corazon de una empresa petrolera no es solamente la produccion, sino que
todavia més importantes son las reservas, porque éstas marcan el futuro y la vida que una
compafiia petroleratiene por delante.

Las cifras que se observan son cifras oficiales que estan auditadas. La Ultima
gue pueden ver en la filmina es la que fue presentada a la SEC en € cierre de balance de la
compafiia y también a la Comisién Naciona de Valores de la Republica Argentina, y
basi camente dice que hemos tenido el indice de reemplazo mas importante que ha habido en los
ultimos diez afios.

Ese indice de reemplazo —ese 158 por ciento- muestra que cuando producimos
un barril en 2013, en ese mismo afio incorporamos 1,58 en reservas probadas . O sea que
incorporamos mas de lo que producimos y agregamos vida y horizontes de reservas a la
compafiia. Eso es fundamental, porque ustedes ven valores del 11, 52 o del 35 por ciento. Si
bien los montos pueden fluctuar afio a afio, un valor tan importante como éste no solo muestra
gue hay detrés un plan exploratorio, sino que hay muchos técnicos estudiando nuestras cuencas
para encontrar petréleo en lugares donde antes no se buscaba.

Por supuesto que vivimos de nuestras ventas, y la parte més importante de
incrementar nuestra inversién viene del cash flow operativo de la compafiia. Con mayor
produccion tenemos mayores ventas, y con mayores ventas debemos lograr obtener ganancias,
si somos eficientes en larelacion precio-costo. Esas ganancias en € cash flow operativo hoy son
reinvertidas en la produccion y en la operacion.

Como se sefialaba antes, en un programa de crecimiento gque tenemos hoy
realmente contamos con inversionistas que apuestan a crecimiento del valor de YPF, d
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crecimiento del equity, y para seguir siendo sustentables debemos seguir siendo rentables. El
cash flow operativo en 2013 represent6 un 80 por ciento de lainversion que hicimos en nuestros
yacimientos.

Si ustedes ven estos resultados, no solamente notardn que hemos sido buenos en
la parte de produccién, sino que también hemos logrado resultados operativos importantes que
han dado seguridad o credibilidad a la compafiia para que inversores de Y PF sigan apostando a
la empresa. Ello también hizo que inversores que han suscripto a nuestras obligaciones
negociables -tanto en € interior como en el exterior- apuesten a una compafiia que es rentable.

Tan importante como producir mésy aumentar las reservas, es abastecer al pais.
Ello, porque somos una empresa competitiva y porgue a final del dia vivimos de nuestros
clientes. La cara hacia nuestros clientes es nuestra red de estaciones de servicio.

En la imagen que se proyecta, en relacion con las redes de estaciones de
servicio, pueden ver los quiebres anuales, y esto no se los tengo que explicar porque todos
ustedes viven y cargan combustible en la Argentina.

Hemos logrado abastecer mejor a nuestras redes de clientes y reducir en forma
importante el nivel de quiebres que tienen nuestras estaciones de servicio. Nunca estamos
conformes; por supuesto que queremos producir mas y tener resultados todavia mejores en
cuanto a quiebres, aungue definimos gque son 6ptimos | os resultados que hoy tenemos.

Ahora quisiera comentarles € desarrollo de Vaca Muerta. Mucha gente me
pregunta cuando comienza Vaca Muerta.

Es interesante escuchar ese comentario porque Vaca Muerta no comienza sino que ya comenzo.

Cuaquiera que haya ido Neuquén y haya tenido la oportunidad de sobrevolar €l
area podra advertir que lo que se estd viendo es una foto arial, un porcentaje pequefio de un
zoom, de lo que se puede ver en € territorio.

Reamente van a ver que hay muchos de estos clusters, con dos equipos de
perforacion por cluster, que basicamente desarrolla hoy Loma Campana. En otros lugares
estamos realizando un desarrollo més incipiente pero aqui estamos en € modelo que
denominamos factory drilling.

Los equipos de perforacion que pueden ver en la filmina —hay arededor de
diecinueve o veinte en esta area- son un tercio de los equipos que tiene YPF, de modo que €
nivel de actividad es realmente increible.

Tener dos equipos de perforacién en una misma locacién es una operacion de
técnica moderna que requiere de simultaneidad y un protocolo en operaciones simultaneas que
no es comun en e mundo.

Actualmente estamos incorporando veinte equipos de perforacion modernos,
que se conocen como walking rigs. Son eguipos gque pueden moverse de una locacion a otrasin
bajar ese mastil que ven en los equipos de perforacién y tener que volver a subirlo. Por supuesto
eso0 agregara eficiencia técnica a nuestra operacion.

La foto que pueden observar es un pedacito muy pequefio de lo que es Vaca
Muerta. En color azul se observa el &rea de la formacién, 30 mil kilémetros cuadrados; en
verde, e petrdleo y en rojo, € acuerdo con Chevron en Loma Campana, regién que tiene
aproximadamente 300 kildmetros cuadrados.

La primera fase de ese acuerdo -que esta précticamente completa- fue la
inversién de mil doscientos millones de délares para aproximadamente ciento veinte o ciento
treinta pozos perforados. Para poner en contexto esos 30 mil kilometros cuadrados, € acuerdo
de 300 kildmetros cuadrados -una parte muy peguefia, un uno por ciento- es Lomade laLata

Esta primera etapa piloto de ciento veinte pozos, representd una inversion de
1.240 millones de dolares. , Si pudiéramos agrupar los pozos en un &rea, abarcarian unos 20
kilometros cuadrados. Eso puede darles una pauta de la cantidad de inversion que se requerira
S somos exitosos como compafiia y como industria en e desarrollo de los recursos no
convencionales en € pais.

Fueron mil doscientos millones de ddlares en 20 kilémetros cuadrados y
posiblemente este afio tengamos que salir a poner otros mil ochocientos millones de délares con
nuestro socio para seguir el desarrollo.

Quiero mencionar €l acuerdo con Chevron porque me parece fundamental. Tal
como lo dije antes, nuestros yaci mientos maduros estan declinando, y sabemos que a corto plazo
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tenemos recursos no convencionales, hemos sido bendecidos con que €ellos existan y estén en
nuestro pais.

La discusion fundamental que debemos dar es si queremos ser dependientes o
independientes en materia energética. Esa es una pregunta que debemos hacernos todos desde €l
lugar que ocupemos, sea como presidente de Y PF, como diputado o como ciudadano comun, ya
que todos vivimos de la energia.

Si queremos ser independientes energéticamente vamos a tener que desarrollar
este recurso; es posible que en diez afios descubramos otra cosa que sea una aternativa, pero
hoy, en € corto y mediano plazo, es este recurso. Desarrollarlo no es facil y no estd dado.
Requiere de inversion, tecnologia, gente expertay muchaeficiencia

En primer lugar, requiere de una inversion que no existe en el pais. si bien una
parte puede provenir del interior, otra vendra de afuera. Tener a una compariia como Chevron
que apuesta a asociarse con Y PF en un 50 por ciento, se sienta en e asiento del acompafiante,
invierte en un promote que fue de 1.200 millones de ddlares en este caso y suma a algunos de
sus ingenieros en los lugares donde cree que pueden agregar valor, para mi es la forma de
desarrollar el recurso no convencional.

Es muy importante que lo hagamos rdpido porque va a ser la Unica manera de poder recuperar
nuestra soberania energética de verdad, ya que la soberania energética no pasa por importar 100
barcos de GNL todos los afios y tener una proyeccion de importar mas.

La produccion de gas que ustedes vieron y que tuvo un incremento muy
importante, si la cuantificamos, corresponde a 27 barcos de GNL que dejamos de importar o que
hubiéramos tenido que importar de més, si no hubiéramos tenido ese aumento de inversion.

Este piloto hoy estd produciendo 20 mil barriles de petréleo equivalente -eso
vendria a ser €l petréleo més el gas- que es practicamente e 10 por ciento de la produccion de
YPF en petréleo. O sea que vamos por € buen camino, y por supuesto este afio va a ser
importante para nosotros también en cuanto a continuar € desarrollo del no convencional.

Para redondear, me parece importante agregar que el no convencional esta
cambiando la dinamica de la industria petrolera en e mundo y también la dinamica de la
economia.

En la Camara de Senadores alguien menciond correctamente la gran apuesta
que esta haciendo Alemania a los recursos no renovables. Escuché hace dos o tres semanas en
CERAWeek al presidente de Siemens, preocupado por el valor de la energia en Alemania. Ese
pais tiene una gran apuesta: lograr que el 50 por ciento de de su energia provenga de recursos
renovables para 2030 0 2040.

El afio pasado Alemaniaincrementd su emision de CO2 debido a que tuvo que
importar més carbdn y usar més energia que la que tenia que usar, sobre todo por el reemplazo
de laenergia nuclear. Sin embargo, la mayor preocupacion gque existe hoy en Europa en general,
y en Alemaniaen particular, es el costo de la energia.

Estados Unidos hoy tiene costos de energia que son la mitad que en Europa, y
eso va a cambiar la dinamica de la economia del mundo.

Lo que ustedes estan viendo ahora en la pantalla es la produccion de Eagle
Ford, que es posiblemente en materia de propiedades la cuenca més andloga a Vaca Muerta en
la produccion de gas y de petréleo. Pueden ver que en una sola cuenca que se comenzo a
desarrollar hace diez afios, se esta produciendo més que lo que produce Y PF en su conjunto y
casi laproduccion de la Argentina.

Cuando comparamos lo que Estados Unidos ha alcanzado en diez afios con lo
gue hoy estamos empezando a hacer en la Argentina -es muy temprano para nosotros-, podemos
observar que Estados Unidos ha perforado més de 12 mil pozos en el no convencional y
nosotros 200; tienen inversiones de alrededor de 85 mil millones de délares y nosotros 2 mil, y
ha generado 2,4 millones de puestos de empleo -las cifras rea es con |os empleados indirectos es
todavia mucho mayor-, cuando nosotros estamos en alrededor de 5 mil.

Con todo esto, no tengo dudas de que este es el camino a seguir en € corto y
mediano plazo y que es fundamental para |os argentinos que seamos exitosos en el desarrollo de
este recurso, que requiere no solamente de Y PF, sino de toda la industria, de la Nacién, de las
provincias, de los trabagjadores y del resto de la gente que consume energia todos los dias en €l
pais. Muchas gracias. (Aplausos.)
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Sr. Presidente (Metaza).- Habiendo finalizado €l turno de los expositores, quiero reiterarles el
agradecimiento de la Camara de Diputados a los sefiores funcionarios que nos han visitado, que
han hecho uso de la palabra 'y que ahora estan dispuestos a contestar las preguntas que ustedes
requieran.

Creo que la exposiciéon ha sido clara, gréfica e ilustrativa, y en funcion de eso
tal vez se puedan acotar un poco las preguntas de |os sefiores diputados.

De acuerdo con € listado de los sefiores diputados que se han anotado, y segiin
lo planteado originalmente, quiero solicitarles que se circunscriban a formular la pregunta
especifica. Digo esto porque tenemos una gran cantidad de sefiores diputados anotados para
hacer uso de la palabra, por ello, lesreitero la solicitud de que sean clarosy concisos.

Tiene lapalabra el sefior diputado Giubergia.

Sr. Buryaile.- Solicito unainterrupcion al sefior diputado.

Sr. Presidente (Metaza).- Sefior diputado Giubergia: el sefior diputado Buryaile le solicita una
interrupcion, ¢se la concede?

Sr. Giubergia.- Si, sefior presidente.

Sr. Buryaile.- Sefior presidente: solicito que los sefiores diputados tengamos hoy la posibilidad
de tener acceso a todas las proyecciones que han mostrado los distintos expositores.

Sr. Presidente (Metaza).- Los funcionarios me piden que le transmita que no hay ningun
inconveniente en cumplir su peticion.

Sr. Giubergia.- Sefior presidente: desde la Unidn Civica Radical queremos recordarle al sefior
secretario Zannini, quien realizaba su racconto sobre las tacticas y estrategias, que Repsol
adquirié YPF por 16 mil millones de dblares. Claro que esa YPF tenia cuatro veces mas
reservas de gas que hoy y producia un 50 por ciento mas de petréleo que lo que se produce
ahora.

Por eso, es obligatorio destacar €l rol del Tribunal de Tasacion, que utilizé un
método rgpido para valuar una empresa. Para mi fue casi una carta de aceptacion de lo sugerido
por €l gobierno.

Entonces, vemos que la indemnizacion pagada por la adquisicion del 51 por
ciento de YPF no obedece a criterios de mercado ni a criterios obligatorios y legales del
Tribunal de Tasaciones, que desconocemos. El precio fue simplemente el resultado de una
negociacion sobre el minimo precio que Repsol estaba dispuesta a aceptar para permitir la
vueltadela Argentinaalos mercados de capitales.

Es importante expresarle a sefior ministro Kicillof los comentarios sobre su
visita de mafiana a exterior, con respecto a lo que piensa la Argentina 'y sobre el tema de las
financiaciones..

Lo que nos preguntamos es qué estamos comprando. ¢Cud es €l negocio de
expropiar primero y luego hacer un acuerdo amistoso? Nos preguntamos quién responde por 1os
pasivos ambientales, €l vaciamiento y la desinversion de todos estos afios. ¢Las provincias
petroleras serén socias en las ganancias o solamente en las pérdidas? ¢Las haran cargo en los
pasivos ambiental es? Todas estas son inquietudes sobre las que necesitamos hablar.

En lo relativo a argumento del Frente para la Victoria sobre la recuperacion de
la soberania energética, recordaba lo que decia € doctor Zannini respecto de como se habia
dado primero la privatizacion y luego la estatizacion. Sin embargo, no nos hablé de una
operacion escandalosa, que fue la llamada argentinizacion -alla por € afio 2008-, cuando
trajeron a duefio del Banco de Santa Cruz, que no tenia experiencia ninguna en petréleo, y lo
pusieron como gerente general de la compafia. En ese acuerdo se permitia que el ingreso de
Repsol repartiera el 90 por ciento de sus utilidades entre Repsol y los otros, para que Eskenazi
pudiera pagar sus deudas sin poner un centavo.

Esta argentinizacién fue para pocos, |6gicamente.
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También hoy debemos recordar lo que nos decian hace dos afios con lo que
[lamaron el Informe Mosconi referido a las politicas de Repsol en YPF, depredacion,
desinversion y desabastecimiento.

En la pagina 40 de dicho informe se habla del estado de los tanques de YPF en
2011 y se sefida que de un total de 2.042, 254 estan en estado critico y 625 en estado
semicritico; entre los ductos de 2011, de 961 kildmetros totales, 412 kilémetros estén en estado
critico y 340 kilébmetros en estado semicritico.

En la pagina 60 de ese mismo informe, respecto de la situacién medioambiental,
se sostiene que con €l fin de evaluar la gestion ambiental de Repsol en YPF, la intervencion
encontré como principal escollo que recién a partir del afio 2008 se encuentran disponibilidades
de datos centralizados que permiten realizar un andlisis de la tendencia de acumulacion de
tierras contaminadas con hidrocarburos repositorios y que de ali se colige que se estaria
realizando una evaluacion y cediendo indemnidad sin datos ciertos sobre la situacién ambiental
que ha generado la empresa entre 1998 y 2008.

Entonces, volviendo a los bonos, nosotros también nos preguntamos con qué
pagara el Estado |os intereses de esta expropiacion. ¢Lo hard con las utilidades de |as empresas?
¢De dbnde se van a obtener, entonces, los fondos para financiar la indispensable y urgente
inversién que debe realizar la empresa?

Nosotros entendemos que la produccion de petréleo pasoé de 100 millones de
barriles antes de la expropiacion a 102 millones en €l Ultimo afio, es decir que hubo menos del 1
por ciento anua de suba. La produccion de gas pasd de 442 mil millones de pies cubicos en
2011 a 436 mil millones de pies clbicos, 0 sea que esta por debgjo de la cifra previa a la
expropiacion. En conjunto, la produccion de gas y petréleo pasd de 178 millones de barriles
equivalentes, a 180 millones.

El plan estratégico sostenia que para 2013 la produccién iba a incrementarse en
5 millones de barriles equivalentes, es decir que selogré menos de la mitad de lo propuesto. Por
€s0 es que nos preocupa la politica financiera que esta adoptando la empresa: en el rubro
"Préstamos’ del balance pasd de 4.435 millones de pesos al cierre de 2011, a 23.076 millones
de pesos a cierre de 2013.

Este Poder Ejecutivo suele hablar de la década del 70, por eso no vaya a ser que
estén tomando las mismas paliticas financieras de Martinez de Hoz, que usaba a las empresas
del Estado para financiar sus politicas.

Lo que queremos ver también es la vauacién que realiz6 € Tribuna de
Tasaciones dela Nacion...

- Varios sefiores diputados hablan alavez.

Sr. Presidente (Metaza).- Sefior diputado: |a Presidencia le solicita que sea breve. Hay mas de
veinte legisladores anotados para hacer uso de la palabray tanto e sefior ministro como € resto
de los funcionarios deben retirarse a las 17 horas. Aclaro esto para gque todos los sefiores
diputados anotados tengan la oportunidad de hacer uso de la palabra. Si no, tendremos que
cortarl os después.

Sr. Giubergia.- Se estima una valuacién superior alo que es € patrimonio neto, y es claro que
no estoy de acuerdo con esta medida.

Nosotros debemos recordar también que en e Informe Mosconi nos dicen que
entre los afos 1997 y 2010 la empresa obtuvo utilidades por 16.000 millones de délares y que
distribuyd dividendos por 14.200 millones, es decir, méas del 85 por ciento.

De manera que la capitalizacion de la empresa quedd fuera de toda posibilidad. Por eso
formulaba la pregunta.

¢Cud es la proyeccion para los proximos afios en materia de inversion y de
abasteci miento energético?

¢Cud es lareal situaciéon de Vaca Muerta? ;Cuantos son |os recursos con los
que verdaderamente podriamos contar en un futuro explotando esa fuente de recursos no
convencionales?
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¢Qué inversion estimada -més alla de la que esta haciendo Chevron- se necesita
para los 30 mil kilémetros cuadrados de superficie a explotar que tiene Vaca Muerta, aunque
s6lo 12 mil serian de YPF?

¢Por qué no se abre una licitacion publica con reglas de juego claras para la
explotacién de uno de los yacimientos que esta entre los més grandes del mundo, en lugar de
hacerlo con Chevron y caso por caso?

Sabemos que por un proyecto similar a Vaca Muerta en Estados Unidos se
invirtieron el afio pasado cerca de 20 mil millones de ddlares. ¢Cuanto lleva invertido Chevron?
Mil doscientos millones?

Segin los dichos del ministro Kicillof hace unos dias, las empresas
multinacionales estaban dispuestas a asociarse con Y PF. ¢Cuantas vinieron? Estas son algunas
de las cuestiones que queremos gue se nos respondan.

Sr. Presidente (Metaza).- Antes de dar €l uso de la palabra a sefior diputado que contindiaen la
lista de oradores, quiero recordarles o que planteamos a principio, es decir, que sean solidarios
con €l resto de los diputados para que todos puedan expresarse.

Tiene lapalabra el sefior diputado Feletti.

Sr. Feletti.- S0lo por una cuestion metodol 6gica quisiera saber s las preguntas formuladas por
el sefior diputado Giubergia —que son varias- abarcan a todo € bloque de la Unién Civica
Radical o si hay més oradores.

Sr. Giubergia.- Hay més oradores.

Sr. Feletti.- Para que puedan hablar todos los oradores, completemos...

Sr. Giubergia.- Que termine de expresarse €l bloque delaUCR.

Sr. Presidente (Metaza).- En funcion de eso, para ordenarnos y ser prolijos, laidea es que tres
diputados més de la UCR hagan uso de la palabra para que posteriormente los funcionarios
puedan contestar. ¢Estamos de acuerdo?

- Varios sefiores diputados hablan alavez.

Sr. Presidente (Metaza).- Por supuesto, |os que estén anotados.
Tienela palabra el sefior diputado Julio Martinez.

Sr. Martinez (J.C.).- Sugeriria que vayan preguntando de acuerdo con el orden en que se fueron
inscribiendo para que no haya problemas de bloques ni de cartel.
Voy aencarar €l tema desde € punto de vistadel pasivo ambiental...

Sra. Camaiio.- /Me permite unainterrupcion, sefior diputado?

Sr. Presidente (Metaza).- ¢L e concede lainterrupcion, sefior diputado Martinez?

Sr. Martinez (J.C.).- Se la concedo.

Sr. Presidente (Metaza).- Para unainterrupcion, tiene la palabra la sefiora diputada Camafio.
Sra. Camaiio.- Sefior presidente: €l tema que estamos tratando es muy delicado. No es la
primera vez gue nos encontramos con asuntos de esta envergadura y con funcionarios que
|6gicamente se cansan y en algin momento plantean irse; tampoco seria la primera vez que se
van sin que hablemos.

Lo importante es que todos podamos expresarnos en el marco de lo que es una
comisién donde podemos exponer un debate no solamente...
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Sr. Presidente (Metaza).- Pidale alos diputados de la UCR, diputada. ..

Sra. Caamaiio.- Sefior presidente: usted no puede interrumpirme porque es el presidente de la
comision. Permitame concluir con lo que quiero decir, no puede interrumpirme, le repito.

Estaba diciendo que nos atengamos a la posibilidad de que todos los blogques
puedan expresarse y que los funcionarios, en la medida de lo posible, puedan contestarnos a
todos.

- Manifestacionesen lasda

Sra. Camaiio.- NO se pongan nerviosos, nosotros hemos escuchado atentamente -mucho més de
lo que se imaginan- a todos los funcionarios.

Sr. Presidente (Metaza).- Tiene la palabra el sefior diputado Moreno.

Sr. Moreno.- Sefior presidente: todos |os afios ocurre la misma historia con las cuestiones de
esta naturaleza. El diputado que preside una comision en la que se trata un tema importante se
encuentra con este tipo de situaciones. Los diputados dicen “voy a formular preguntas’ y en
realidad desarrollan los argumentos y |os alegatos que deben desarrollar en las sesiones de la
Camara...

- Varios sefiores diputados a hablan alavez.

Sr. Moreno.- Entonces, 1o que corresponde —y adhiero...
- Varios sefiores diputados a hablan ala vez.

Sr. Moreno.- Discllpeme. Y o adhiero alo que dice la sefiora diputada Camario, esto es, que por
una cuestion de seriedad todos los bloques tienen derecho a preguntar. Entonces, sefior
presidente, cuando usted le conceda el uso de la palabra a un orador y vea que la utiliza para €l
desarrollo de argumentos, que son |os discursos que tienen preparados para el recinto, digale “lo
interrumpo, sefior diputado. Haga uso de la palabra para realizar una pregunta concreta’. Si no
nos vamos a encontrar con que a la hora que los funcionarios se vayan de aqui, los bloques con
menos miembros pero que tienen e mismo derecho que los otros, se van quedar sin posibilidad
de gercer su derecho a preguntar.

Sr. Presidente (Metaza).- Sefior diputado: esto mismo que usted esta planteando ya lo he dicho
yo antes de que comenzara la exposicién de los funcionarios invitados, antes de que comenzaran
las preguntas y también se lo manifesté al sefior diputado Giubergia mientras estaba haciendo
uso de la palabra.

Para continuar, tiene la palabra el sefior diputado Martinez.

Sr. Lozano.- jSefior presidente!

Sr. Presidente (Metaza).- Sefior diputado Lozano: usted figura anotado en la lista de oradores;
estaen el orden...

Sr. Lozano.- jNo pueden ser tres los miembros de la Union Civica Radical que pregunten!
Puede haber un tiempo para ese bloque, pero no tres oradores. Puede determinar el tiempo
disponible para cada blogue.

Sr. Presidente (Metaza).- Sefior diputado Lozano: nos estamos extendiendo en el tiempo
discutiendo la metodologia y ustedes estan perdiendo la oportunidad de hacer uso de la palabra.
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Yo le habia dado la palabra a sefior diputado Martinez.
Sra. Camaiio.- {Hay que atenerse al reglamentol!

Sr. Martinez (J.C.).- Sefior presidente: tengo entendido que me corresponde hacer uso de la
palabra ahora porque fui el segundo que la solicitd. Es € orden que dice la lista, no tiene nada
que ver con el blogue. En todo caso, lea la lista de oradores anotados para que se tranquilicen
todos, en € orden que esta.

Sr. Presidente (Metaza).- De acuerdo con € orden, e uso de la palabra corresponde a los
sefiores diputados Julio Martinez, Aguad —que en este momento no se encuentra presente-,
Torroba, Lozano, Sturzenegger, Roberti, Duclds, Asseff, Cano, Salino, Sanchez, PFitrola,
Lousteau, Valinotto, Del Cafio, Pastori, Bazze y a la sefiora diputada Villata. Estan anotados
ademés los sefiores diputados Vaguié Kosiner, Basterra, Depetri y Cabandié por e blogque del
Frente parala Victoria. Ese es el listado.

Tienela palabra el sefior diputado Martinez.

Sr. Martinez (J. C.).- Sefior presidente: me voy a dedicar a hacer algunas preguntas que tienen
que ver con €l pasivo ambiental. Seguramente €l resto de mis colegas de blogque abordarén otro
tipo de teméticas y otro tipo de preguntas.

Aca € gobierno ha tenido un comportamiento bipolar en cuanto a tema de
Repsol-Y PF. Después de haber mirado para otro lado durante un tiempo determinado, a través
de los representantes y de |os organismos de control, de pronto se despierta, se da cuenta de que
Repsol estaba tomando Y PF, y comienza una etapa que yo llamaria de linchamiento mediético.

Fue entonces que se animaron |os gobernadores de las provincias petroleras, los
funcionarios del gobierno nacional y los periodistas de los medios oficiaistas y de pronto, a
pesar de que nunca les habia interesado el medio ambiente, comenzaron a ser ambientalistasy a
preocuparse por estos temas. Asi fue como e gobernador Perata, e gobernador Buzzi, €l
gobernador del Neuguén e intendentes de las zonas petroleras salieron a denunciar pasivos
ambientales y distintos tipos de problemas, a acordarse que hay juicios por este tema vy,
sumando todo lo que los gobernadores han dicho en ese tiempo, daba un pasivo ambiental de
aproximadamente 6 mil millones de délares.
¢Qué ha pasado en & medio? No lo decia Clarin, nosotros o los opositores sino que lo
expresaban los gobernadores kirchneristas o aliados a gobierno en medios oficiaes. Ellos
definian una cifra aproximada de 6 mil millones de dolares.

Voy a formular mi pregunta a presidente del Tribuna de Tasacion. ¢Qué ha
pasado en e medio? Por supuesto, son etapas distintas, dado que ahora vivimos una etapa
amigable, definida por el gobierno, en comparacion con aquella otra en la que todo estaba mal.

De los 6 mil millones de ddlares, segun las planillas que han mostrado aqui, €
pasivo ambiental rondaria aproximadamente los 279 millones de ddlares. ¢Ddénde se encuentra
esa semejante diferencia? ¢Qué tiene para decir en este sentido? En todo caso, no a nosotros
sino alos gobernadores y alos diputados de esas provincias petroleras que salian a plantear otro
tema

En noviembre de 2012, después de que e Estado tom6 el manejo y la
intervencion en la empresa, se realizo € Informe Mosconi. Este documento oficial, realizado
por diversos funcionarios entre los cuales se encontraba el actual ministro de Economia, Axel
Kicillof, efectud denuncias importantisimas y hacia un reconocimiento sobre todo lo que habian
recabado en aguel momento.

En este informe, el gobierno realizaba muchas denuncias fuertes e importantes
respecto del vaciamiento, transgresiones ambientaes, pasivos ambientales, ademas de sefialar
algunos abusos y delitos vinculados con la legislacion vigente.

Quiero preguntarle a sefior ministro de Economia, teniendo en cuenta ese
marco contextual, si 1os términos legales del Informe Mosconi no constituyen una prueba en
sede administrativa, segun el articulo 33 de la ley general de ambiente. (Qué hicieron en este
sentido? La ley plantea que los dictdmenes emitidos por organismos del Estado sobre dafio
ambiental, agregados al proceso, tendran la fuerza probatoria de informes periciales, sin
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perjuicio de que las partes |o puedan impugnar. Entonces, ¢acompafio a ese informe el inicio de
acciones penales ambientales, por violacion a los articulos 55, 56 y 57 de la ley 24.051, de
residuos peligrosos?

Asimismo, de acuerdo con las pruebas que han denunciado en el Informe
Mosconi, ¢han sido denunciados en la Justicia los funcionarios responsables evidenciados en €
Informe, para su posterior investigacion?

¢El sefior ministro de Economia sigue sosteniendo 1o que ha destacado en su
momento? Me refiero a cuando sefialé que Repsol no quiso hacer la recuperacién ambiental
porque para ellos era plata tirada, ya que el medio ambiente es nuestro. Entonces, € concluyé
gue teniamos una empresa que también habia depredado nuestro medio ambiente. ¢Sigue
sosteniendo eso en este marco actual de relaciones amistosas?

Por otro lado, quiero preguntarle a secretario Legal y Técnico, Zannini, si este
acuerdo amigable de Repsol -después de habernos encontrado en un estado de linchamiento
hacia la empresa= obedece a la necesidad que tiene € gobierno nacional de avanzar en
endeudamientos a tasas adecuadas. ¢Esto va en la linea del gjuste, de la eliminacion de
subsidios, del acuerdo con e Club de Paris, y de tratar de normalizar el INDEC o, por |10 menos,
gue mienta menos?

Doctor Zannini: quisiera saber si usted esté4 en condiciones de reconocer que
esta negociacion estd en ese marco y que por eso ocurre este cambio de humor del gobierno con
respecto a Repsol. Si no, tendremos que esperar veinte afios para que venga alguien como usted,
que hace unos dias reconocio en e Senado —dos décadas después- que fueron participes y
apoyaron la privatizacién de Y PF porgue le convenia a Santa Cruz. No s€ si en este momento
estén en condiciones de aceptarlo 0 s tendremos que esperar otros veinte afios para que nos
reconozcan estas cosas.

También queria preguntarle si esta en conocimiento de lo que ocurre respecto
del tema de Cerro Dragén y la British Petroleum, que es accionista del fondo inversor
BlackRock, propietario del Bank of Americay que tienen participacion directa en tres empresas
que estan explorando y explotando hidrocarburos en las Malvinas. Me refiero a las empresas
Rock Power, Desire Petroleum y Falkland Oil & Gas, que son alcanzadas por laley 26.659y su
modificatoria, que establecen penas. Quisiera saber si han hecho algo, si han investigado, si han
notificado a la empresa o s en Cerro Dragdén van a tomar medidas que tengan que ver con el
cumplimiento de esa normativa.

Por ultimo, sefior secretario de Legal y Técnica, quiero manifestarle que de
usted se dicen muchas més cosas de las que usted habla. Usted tiene un halo de misticismo en
este gobierno, y lo digo con simpatiay no con agresion. (Risas.)

Se dice de usted que ha estado en las cuestiones importantes de este gobierno,
que hizo tal o cual cosa. Se hablamas de usted...

- Varios sefiores diputados hablan alavez.

Sr. Presidente (Metaza).- Sefior diputado: limitese a las preguntas. No califique a los
funcionarios, més all4 de que o hayan tomado en broma.

Sr. Martinez (J. C.).- Estoy poniendo el marco para que € doctor Zannini no se sienta agredido
por mi pregunta. Quiero confesarle que tengo cierta simpatia respecto de su forma de actuar en
politica, habla poco... (Risasy aplausos.)

- Varios sefiores diputados hablan alavez.

Sr. Martinez (J. C.).- El sefior secretario hablé de tactica y estrategia, y quiero decirle que
como diputados también tenemos tacticas y estrategias. Las tacticas consisten en querer saber
en nuestro caracter de diputados, en tener lainformacidn sobre distintos temas.

Por su parte, nuestras estrategias son |os pedidos de informes que quizas no son
aprobados en las comisiones, 0 bien se aprueban pero no son respondidos, 0 son contestados
pero nos mienten. Por eso es que la estrategia hoy me dice que teniendo aca a esta persona no
debo desaprovechar la oportunidad para preguntarle lo que como riojano y como ciudadano
argentino quiero saber.

Latitular dela AFSCA de LaRiojafue cesanteaday quiero saber...
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Sr. Presidente (Metaza).- Sefior diputado: limitese a tema que estamos discutiendo. La
pregunta que usted quiere formular no tiene absolutamente nada que ver con la cuestion que
estamos considerando.

Sr. Martinez (J. C.).- El puede contestar o no, pero yo le voy a preguntar...
Varios sefiores diputados hablan alavez.

Sr. Martinez (J. C.).-jPero no nos dan el &mbito para preguntar!

Sr. Presidente (Metaza).- Lo que usted pregunta no tiene nada que ver con el tema en
consideracion.

Sr. Martinez (J. C.).- jUstedes tienen que ser coherentes con o que dicen y con lo que hacen,
porgue se llenan la boca hablando de los derechos humanos y han dejado cesante alatitular de
laAFSCA delLaRiogja...

-Varios sefiores diputados hablan alavez.
Sr. Presidente (Metaza).- Diputado: presente la cuestion en otro contexto, no en éste.

Sr. Martinez (J. C.).- Eso es lo que quiero preguntar, Si esa es la razén, s es porque la
funcionaria es querellante en tres causas de Milani, porque es defensora de lafamiliade Ledo, €
soldado que desaparecid en Tucuman siendo asistente de Milani. Quiero saber si esa es la causa
por la cual han echado a Maria Elena Reynoso de la AFSCA de LaRioja

Sr. Presidente (Metaza).- En funcion de que dos diputados radicales han hecho muchisimas
preguntas, daremos la palabra a los funcionarios para que puedan ir respondiéndol as.

Sra. Herrera.- Sefior presidente: solicito unainterrupcién ya que han audido ala provinciaala
que pertenezco y porgue es justo que se escuche también la otra campana.

Sr. Presidente (Metaza).- Sefiora diputada: luego de que los funcionarios respondan las
preguntas |e daremos la palabra.
Tiene la palabra el sefior ministro de Economiay Finanzas Plblicas.

Sr. Presidente (Metaza).- Voy a tratar de responder las preguntas que considero fueron
dirigidas a mi persona, que estoy en capacidad de contestar y que son pertinentes al tema.

La primera cuestion es que cuando el presidente de la sala ad hoc, dispuesta a
tal efecto en e tribunal, hizo su andlisis de la expropiacion y su exposicion, dejé en claro que
muchisimas acciones que podian tener efectos sobre € medio ambiente bajo la gestiéon de
Repsol tenian que ver -por g emplo, para tomar las que habia en concreto porgue recuerdo bien
el informe Mosconi- con €l estado de las cafierias, las instalaciones y la potencialidad de riesgo.
Lo que ha hecho desde el punto de vista econémico, que es lo que compete al tribunal, es en
caso de riesgo no de dafios efectivamente producidos.

En e caso particular del riesgo se han hecho descuentos sobre pozos pendientes
de taponacion, cafierias e instalaciones en mal estado o bajo situacion de riesgo ambiental. En
todos esos casos, en primer lugar, se han tasado los activos a valor real; ese eraun punto central
porque habia un enorme descuido de la situacién del potencial dafio ambiental.

Por otra parte, no habiamos encontrado en e informe Mosconi —por eso se
prometia seguir con la investigacion, fuera de lo que ya habia sido denunciado por las
provincias, que fue en lo que nos basamos- que hubiera habido tal o cua dafio ambienta
producido sino enorme riesgo por abandono de instalaciones. Esto es cierto y todavia es un
problemaen laactua Y PF.

¢COomo se procede en ese caso? Basicamente, tal como se ha hecho en €l
tribunal. Si bien no recuerdo exactamente los nimeros, la mitad de las tuberias de YPF se ha
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valuado a un precio inferior a de balance y a un precio actual, dado el estado en € que se
encuentran después de hacer un relevamiento mucho més pormenorizado. Dicho de otra manera,
las cafierias no repuestas 0 no reparadas han sido tasadas a precio que corresponde, no por
buenas ni nuevas.

Otro tanto ocurrio con las baterias en el caso de las refineriasy en particular con
algo que se denunci6 especialmente, que fue actitud tomada por Y PF bgjo la gestion Repsol
pero que en buena medida y en los mayores eventos —no la mayor cantidad- provenia de la
gestion estatal.

El ingeniero Galuccio puede dar cuenta de pozos no taponados después de
terminada o abandonada la explotacién. En ese caso se les ha computado y penalizado
cobrandoles sin juicio previo, por via de la expropiacién, el costo de la finalizacion del pozo.
Por lo tanto, lo que falta en la instalacion, ya sea en cafios 0 en taponamiento, se les ha
descontado del precio; es un poco o que mencioné antes.

En lo que respecta al dafio ambiental, se divide en dos cuestiones.

Sr. Giubergia.- ;Qué cifra eraesa?

Sr. Ministro de Economia y Finanzas Publicas.- No lo recuerdo exactamente, fueron
mencionadas, preste atencion s le interesa y ahora cuando le responda también, sefior
diputado...

- Manifestacionesen lasda

Sr. Ministro de Economia y Finanzas Publicas.- Era su inquietud y podria haberlo
memorizado.

En el caso de los cafios calculo que eran mil quinientos millones, y en €
taponamiento de pozos, los nimeros constan en las cinco mil fojas; esto con respecto a las
instalaciones en mal estado y a riesgo ambiental.

En relacion con problemas ambientales, el informe Mosconi no descubrio
nuevos mas alla de los denunciados por las provincias. Fuera de algunas fotos de vavulas que
perdian o algunos piletones, que por informacion que constaba dentro de Y PF consideramos que
no estaban remediados, se inventarié pero no se taso. Por eso aclaro que el informe Mosconi no
taso.

Después aparecen las contingencias, que es la otra cuestion.

Nosotros no encontramos en ese momento cuestiones nuevas, pero si Nos encontramos con un
desprolijo tratamiento del medio ambiente, que fue lo que denunciamos. ¢COmo se reflejaba?
Con instalaciones en mal estado que fueron tasadas nuevamente descontando esa situacién, y su
remediacion en términos de bienes. Es decir que no se le paga por un cafio no mantenido, sino
gue sele paga el valor del cafio y se le cobrala necesidad de mantenimiento.

Por otro lado, en el caso de las cuestiones ambientales ya denunciadas, lo que se
ha hecho es tomar el vaor de contingencia. Se trata de causas iniciadas en muchos casos por las
provincias, y algunas en ocasion de la discusion que se produjo recién, por la que se utilizé una
expresion que a mi no me parece de muy buen gusto, es decir, los linchamientos mediéticos y
gue yo llamaria una campafa de esclarecimiento sobre la situacion en la que se encontraba la
provincia.

¢Qué es o que hicieron los propios gobernadores? Un inventario de las causas
gue estaban abiertas que constan como contingencias en los nimeros de Y PF. Cuando eso no se
hizo, se constatd ahora en la tasacion, pero son contingencias legales. Ahi hay todo un
procedimiento de evaluacion de las contingencias legales. Basicamente se le desconté el valor
de las contingencias porque cuando no hafallado el tribunal que generalmente es provincial, no
se puede descontar mas del valor de 1o que esta tasado en las contingencias. Y se les descontd
como parte de los pasivos, de formatal que en ambos casos esto penalizd el precio.
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Por eso, cuando usted mira, en buena medida, el valor de Y PF est4 dado por el
valor de sus bienes, que son las refinerias més importantes del pais, las cafierias, € despliegue,
los pozos 'y € acervo petrolero del que dispone. A eso vienen los descuentos:. financiero, muy
poco y después las contingencias juridicas, €l estado de mantenimiento de los cafios, etcétera. O
sea que dentro de las contingencias juridicas estan las ambientales y también las no ambientales
porque habia juicios de otra naturaleza. Eso también fue descontado cuando se hizo la
evaluacion, tal como consta e incluso tal como |o ha expuesto € ingeniero Daniel Martin.

Sr. Presidente (Metaza).- Tiene la palabra el secretario Lega y Técnico de la Presidenciade la
Nacion, doctor Carlos Zannini.

Sr. Secretario Legal y Técnico.- Sefior presidente: debo comenzar diciendo que yo soy mas
pequefio que mi reputacion, como dice € Indio Solari en algunas de sus canciones.

Algunas de las cosas que he escuchado generan una cierta desilusion. Hace once
anos que nosotros trabajamaos para emancipar la politica de las corporaciones, y sin embargo nos
encontramos con que todavia hay politicos que se compran el discurso de las corporaciones.
(Aplausos.)

No les estoy diciendo que no lean los diarios. Lo que digo es que los lean con
inteligencia; no todo lo que los diarios dicen ha pasado. Una gran parte de lo que los diarios
publican son operaciones, y me consta porque generalmente advierto en cada tribuna en la que
participo, que algunos debemos tener mucho cuidado con las palabras que utilizamos porque se
las descontextualiza 'y se utiliza eso en contra. Esto ocurre con cualquier manifestacion dudosa
gue podamos tener. A su vez, hay otros que se ven favorecidos por esatarea.

Hace poco una sefiora diputada se quejo de que en algin momento la utilizaban
parala denunciay después, ala hora de la candidatura, la callaban. La verdad es que pensé que
habia sido un momento de lucidez, pero después de ver que fue a tres programas televisivos de
la tarde y no dijo nada de eso, me di cuenta de que evidentemente no era la lucidez que yo
pensaba que habia tenido. Sdlo se quejaba de que no le daban €l tiempo suficiente. No advirtié
gue hay una tensién permanente entre la politica y los medios para ver quién va a tomar las
decisiones en la Argentina. Y yo me quedo con que esta comisién tome las decisiones y no los
diarios de la Republica Argentina.

Por eso estamos acd, por eso tenemos respeto por los diputados y por eso les
hablo de esta desilusidn, porque latarea de poner en otro contexto, de decir cosas que no se han
dicho y simplemente mentir, no es la tarea mas importante que los diarios llevan a cabo o que €l
diario dominante Illeva a cabo. La mas importante es la de ocultar la realidad que vive la
Argentina.

Como dice la cancién: “Una palabra no dice naday a mismo tiempo, lo oculta todo.” Ellos
[lenan de pal abras desde las primeras planas de los diarios hasta la pagina cuarenta para no decir
lo que esta pasando en € pais.

Tengo ejemplos acabados de todo esto, pero por respeto a la comisién no los
VOy a mencionar, porque conocemos la mecanica de estas reuniones. En mi caso, he sido
diputado seis afios en la provincia de Santa Cruz. Siempre hay que tener cuidado con €
enfrentamiento personal para que con eso no se empafie la presenciadel funcionario.

Ademas, tenemos que tener cuidado con los temas -que yo llamo, obstaculos-
gue quieren colocar en e camino del acuerdo con Repsol. Por eso, los llamo a que no caigamos
en falacias de inatinencia. Es decir, no argumentemos desde un lugar mucho més amplio que no
tiene que ver con lo que vinimos atratar hoy.

En este sentido, aclaro que puedo hablar de muchos temas. Recién el sefior
diputado preopinante dijo que no hablé de una cuestion u otra; si, es verdad, tampoco hablé del
sexo de los &ngeles, porque no es un tema pertinente.

Considero que para bien de todos y para mejora de la politica, debemos
comenzar a escucharnos, escuchar argumentosy oponerles otros. Me parece que ese es el campo
en el que se enriquecera la politicay no habra quienes lucren con el desprestigio de ella, que es
el verdadero problema que tenemos para €l gercicio de la accién politica.
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Tengo militancia desde hace muchos tiempo, leo diarios desde los 15 afios y
nunca crei todo lo que escribian. Es més, preferia los diarios que traian los textos completos de
los discursos para conocer todo.

Recuerdo que en esa época pasabamos mucho tiempo hablando de la deuda
externa y su repudio. Este gobierno, del que formo parte, hizo que ese tema sdliera de la
preocupacion de los argentinos, porque la reestructuramos exitosamente. De ese modo, dejé de
ser un peso en la espalda de todos los argentinos.

Por otro lado, aqui se decia: “Ahora el sefior ministro de Economiava air a
Fondo Monetario”. jClaro que vaair a Fondo Monetario, pero no les debemos ni un peso! El
Fondo Monetario Internacional también ha salido de los discursos tipicos que lo tenian como €l
gran demonio que le pegaba a la Argentina, aunque muchas veces|o era.

Entonces, € tema del acuerdo que se firmé es muy simple y no se puede querer
extraer de esta discusion otra cuestion. Este acuerdo se firmé para cumplir con la ley 26.741,
que dict6 este Congreso, que nos mando a expropiar. No nos dijo: “No paguen por YPF”, sino
gue nos mando6 a expropiar. Y nosotros fuimos y expropiamos en cumplimiento de la ley, y
traemos todos | os antecedentes para que se analicen.

En primer lugar, espero que haya pertinencia en las preguntas, para no caer en
falacias; que estén referidas al acuerdo, que es el tema que venimos a exponer aquii.

En segundo lugar, quiero poner en valor las cuestiones referidas a contexto
actual. Tenemos una ley, la hemos cumplido y venimos atraer al Congreso el detalle sobre este
particular, que es sobre |0 que esperamos gque nos pregunten.

En respuesta a lo manifestado por e sefior diputado Julio Martinez —que me ha
querido tratar bien, aunque mi comparfiero, “El Cuto” Moreno dijo que me hatratado mal- debo
decirle que yo no pongo ni saco funcionarios en este gobierno; yo trabgjo. Le diria que soy un
funcionario full life que, tanto con Néstor como con Cristina, he estado trabajando de la manera
maés honesta, aportando toda mi capacidad para hacer que la Argentina tenga buenos gobiernos.
Yo estoy muy satisfecho con la tarea que he llevado adelante asi como también con nuestra
labor como gobierno, porque creo que esto no es un proyecto individual sino colectivo.

Muchos jovenes hoy pueblan esta Camara porque creyeron en lo que hicimos,
es decir, emancipar la politica de las corporaciones. Queremos seguir en ese camino, pero
queremos hablar de esto porque cada vez que venimos a este Congreso debemos tener cierto
cuidado.

Hay temas que aparecen como para que hablemos de otra cosa 'y no de lo que traemos aqui. En
este caso en particular, es el medioambiente. La cuestién medioambiental va a ser levantada
paratratar de no hablar del acuerdo y paraintentar darle responsabilidades a gobierno.

El otro tema es el de los pueblos originarios, del que todavia no se ha hablado.
Pero alguien va a venir a oponerse a acuerdo en nombre de los pueblos originarios.

Otra cuestion es € precio de la expropiacion. Nosotros hemos traido
argumentos, un trabajo, hemos logrado €l acuerdo del expropiado —que es lo que nos pedia la
ley-, es decir, e acuerdo o pagar en efectivo. Hemos logrado el acuerdo del expropiado.

Nosotros creemos que hemos cumplido bien la funcion y que esa es una
oportunidad para la Patria porque ademas, a diferencia de otras veces, no es la aplicacion del
proyecto del puerto en contrade las provincias: es el proyecto de las provincias.

Digo esto porque otra de las cosas que ocurren hoy en la Argentina es que €l
gobierno no agrede el federalismo sino que lo respeta.

Otro tema que por ahi se quiso utilizar para obstruir es el debate respecto de
como van a pagar las provincias las acciones que estamos adquiriendo por esta expropiacion.
Con € respeto que le tenemos a los gobernadores y a Congreso de la Nacion, no va a haber
ningun acuerdo que no sea sometido ala aprobacion del Parlamento.

Si quieren un giemplo, fijense que el desendeudamiento provincia estd ayudado
porque la Nacion -gracias a rescate de las cuasimonedas- le ha otorgado crédito a todas las
provincias, permitiendo que tengan todavia una espera, y cuando paguen lo haran a una tasa
muy favorable. Es decir, aplico las condiciones que obtuvo en la reestructuracidn externa para el
marco de la recuperacion de las provincias.

Entonces, tenemos historia, trabgjamos por la Patria y queremos que la
discusion de este acuerdo no se convierta en algo que nos separe. Por €l contrario, venimos con
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el corazon abierto para que nos acompafien, porque pensamos que esto no solo es algo bueno
para e gobierno de Crigting; ellano se va a llevar YPF a El Calafate: esto es bueno para los
argentinosy parala Republica

Seria muy bueno que ustedes, con todas las diferencias que tengan, aporten su
granito de arena para hacer mas grande a YPF y para lograr €l objetivo que la ley establece: 1a
soberania hidrocarburifera. (Aplausos.)

Sr. Presidente (Metaza).- Continuando con el otorgamiento de la palabra, los diputados que
siguen en lalista de oradores son Lozano, Depetri, Sturzenegger y Cabandié.
Tienelapalabra el sefior diputado L ozano.

Sr. Lozano.- Sefior presidente: en primer lugar, si fuera posible, le pediria que antes de que
termine esta reunién nos diera el listado de quienes fueron aceptados como ponentes por las
comisiones para el dia de mafiana.

En segundo término, y yendo al punto que nos convoca, la verdad es que
nosotros tenemos diferencias de enfoque importantes. También tenemos una idea distinta de los
verdaderos resultados que conlleva esta ingenieria financiera que nos comentaron.

Respecto de las diferencias de enfoque, nosotros no creemos que haya sido un
buen objetivo plantearse una solucion amigable. Nosotros creemos que no se puede tener una
solucién amigable con una empresa -incluso tal cual fue descripta por €l sefior ministro- que en
€l caso de Repsol se encargd de vaciar YPF y de depredar e recurso hidrocarburifero de la
Argentina.

En ese sentido, estableciendo comparacionesy para dar un jemplo, no creo que
por g emplo haya sido objetivo de Ecuador establecer una relacion amigable con Chevron. Creo
gue no es un buen camino e haber tenido este objetivo.

Por otra parte, también tenemos diferencias de enfoque porque creo que se llega
obviamente debilitada a la discusién porque la Argentina sigue manteniendo los tratados
bilaterales de inversion de la década del 90, cuando este gobierno tuvo tiempo de haberlos
denunciado.

Asimismo, la Argentina sigue siendo parte -como no o son muchos otros paises
de América latina del espacio del CIADI. Por lo tanto, hay un conjunto de cosas que
indudablemente terminan afectando mal las condiciones para defender el interés argentino.

En funcion de lo que habia sido la presentacion hecha por el propio gobierno al
momento del planteo de la expropiacidn, nosotros esperdbamos otra solucion, no ésta
Francamente creemos que esta solucién tiene estos problemas porque en la préactica el gobierno
est4 reconociendo -ya sea por accidén u omision- su responsabilidad con el proceso previo, su
responsabilidad respecto del modo en que actud Repsol depredando el recurso hidrocarburifero
delaArgentinay vaciando Y PF sobre la base de un proceso.

Aqui comparto los dichos del ministro en cuanto a que Repsol era una petrolera
de cuarta categoria a nivel mundial y que su incorporacién en la Argentina le permitio ascender
como petrolera a nivel internacional. Esta claro para cualquiera que lea sus balances que fue
Y PF quien permitié su expansion; el tipo de remision de utilidades en todas sus etapas, pero
sobre todo en la Gltima, demuestra con claridad el proceso de vaciamiento.

Se llega a esta situacién en parte por lo que menciond el propio ingeniero
Zannini. Lo dijo él, no lo digo yo: hubo una actitud que consistia en defender el precio de la
accion de los inversores privados en YPF. Asimismo, se especuld con la posibilidad de
transformar indemnizacion en asociacion con una empresa que, en todo caso, vacié y depredo el
recurso en la Argentina.

Dicho esto, paso a una serie de preguntas concretas que remiten a tema
ambiental. Respecto de los pasivos ambientales detectados, a los que hizo alusion el ingeniero
Daniel Martin, ¢se realiz6 un informe con una auditoria completa del conjunto de las
probleméticas ambientales identificadas en el proceso de evaluacion de activos y pasivos de la
empresa Y PF durante la administracion de Repsol ?

¢La Auditoria General de la Nacién pidié ser parte y llevar adelante una
auditoria? ¢Consideraron ustedes la posibilidad de que la Auditoria General de la Nacion
participara de auditar |a experiencia de Repsol ?
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¢Se identificaron los procesos de remediacion ambiental efectivamente
realizados? Si asi fuere, ¢en qué cuenca sedimentaria se los hicieron?

¢Participaron las autoridades ambientales de las provincias en la discusion del
dafio ambiental? ¢Han sido consultadas en el proceso de valuacion de la compafia?

Recordemos que el ministro de Energia de la provincia de Neuguén, ingeniero
Guillermo Coco, manifestd que los pasivos ambientales producto de la actividad extractiva de
Repsol sumarian unos mil quinientos millones de délares, y en el caso del gobernador Peraltaen
la provincia de Santa Cruz, los ubico en 3 mil millones de ddlares.

¢Se tomd conocimiento de la demanda por dafio ambiental realizada hasta el
presente por la Asociacién de Superficiarios de Petréleo de la Patagonia, que lleva adelante una
demanda colectiva por dafio ambiental en la cuenca neuquina ante la Corte Suprema de Justicia
delaNacion y cuyo fallo definitivo esta pendiente?

Creo que las siguientes preguntas estan mas relacionadas con el secretario
Zannini. ¢Podemos tener un detalle de las causas judiciales y medidas cautelares sobre las que el
Estado nacional y Repsol han acordado un mutuo desistimiento como parte del convenio
firmado?

En relacién con las causas laborales y amparos interpuestos por los ex
trabajadores de YPF, ¢cud es la informacion precisa acerca de los montos de la demanda y el
estado de los procesos en | os estrados judicial es correspondientes?

En e Anexo 9 del convenio se enumeran juicios de ex trabagjadores
correspondientes al Programa de Propiedad Participada que obtuvieron medidas cautelares que
impedian a Repsol vender las acciones, lo cual fue desestimado por la empresa. En ese sentido,
jueces de Buenos Aires y de Tierra del Fuego entendieron que la empresa espafiola no podia
desprenderse de estas acciones porque eran de los trabajadores de Y PF.

Lo que quiero saber con precision son las razones invocadas por e Estado
nacional para comprometer ante Repsol un desistimiento de las demandas en curso por este
tema, lo cual implica que en concreto sera el Estado nacional -a no ser que estemos entendiendo
mal- e que asuma las responsabilidades patrimoniales, civilesy administrativas que resulten de
los procesos mencionados.

Hay algunas otras cuestiones respecto a laingenieria financiera de la propuesta.
Les adelanto que por 1o menos desde nuestra perspectiva, y obviamente no me parece que esté
bien empezar descalificando, estd claro que el problema no es la diferencia entre capital e
interés, esta claro que el tema tiene que ver con evaluar cud es efectivamente €l valor presente
de la operacion financiera que se estd realizando. Eso implica tomar en cuenta e flujo
acumulado de capital mas intereses en un periodo de tiempo determinado y donde ademés se
establezca un determinado tiempo para la amortizacion del capital, consuméndose o que se
suele denominar la duration de la emision de deuda que se esta realizando, obviamente,
tomando en cuentalatasaalacua se estallevando a cabo esta operacion.

En ese sentido, teniendo en cuenta todos estos elementos, los nimeros a
nosotros nos dan muy distintos. Nos da que, si se cumpliera la hip6tesis de minima, esto es que
la Argentina emitiera sdlo 5 mil millones de ddlares de deuda publica, en realidad estariamos
con una tasa interna de retorno de alrededor del 9 por ciento, estariamos multiplicando
précticamente por dos 0 més de dos la tasa vigente a nivel internacional, y en realidad el valor
presente seria equivalente a emitir una deuda de 7.300 millones de ddlares a la tasa vigente hoy
en e mundo. Y si se cumpliera la hipdtesis de maxima estariamos en una emision de deuda -a
valor presente- de 8.500 millones de ddlares. Entre 7.300 y 8.500 millones de dolares esta la
deuda que estamos reconociendo que es €l verdadero valor que se le esta poniendo ala empresa,
y coincide con los val ores requeridos por Repsol.

Este es el problemay eslo que hay que discutir; mas alla de enunciar que hay
que tener distancia con las corporaciones, en la propuesta hay que efectivamente construir la
distancia con las corporaciones.

En ese sentido las preguntas son: ¢por qué razén e monto fina de la
compensacion depende de condiciones de mercado externas a la voluntad politica del pais? Es
decir que nosotros vamos aprobar algo que todavia no sabemos cuanto sale. Tiene una hipétesis
de minimay otra de méxima. En el medio hay 1.500 millones de ddlares, lo que no es unacifra
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tan menor. La verdad es que no se entiende la razén por la que nosotros estamos haciendo algo
de esta naturaleza

Para decirlo “en criollo”, s Repsol anunciara hoy -no digo que lo vaya a hacer-
su intencién de enagjenar inmediatamente los titulos, probablemente caeria en deprecio en los
mercados secundarios, esto impactaria en los montos de emisién y nosotros tendriamos que
emitir los 6.503 millones de délares, que es € limite maximo de emision de deuda que
tomamos. O sea que le estamos dando la posibilidad a Repsol de influir para bajar 1os precios y
con eso cobrar més bonos. La verdad es que no percibimos lo val orable de esta estrategia.

En segundo lugar, se instrumenta un acuerdo por € que se emite un bono
nuevo, € Bonar 24, e mas representativo en monto, a una altisima tasa de emision -8,75 por
ciento-, asumiendo que € riesgo soberano de la Argentina méas que duplique € de nuestros
paises vecinos y con el agravante de que tiene esa tasa, a pesar de que tiene una garantia
adicional colateral, emitida por € Banco Nacion, de 150 millones de dolares que cubre los tres
primeros pagos.

Laverdad es que si pusimos esa garantia, la tasa deberia haber sido menor. Tampoco entiendo
por qué razén nosotros le reconocemos una tasa de interés de esta magnitud a una compafia que
depredd nuestros recursosy vacio laempresa..

Una cosa es que estuvieran evaluando solamente a la Argentina, pero estamos
evaluando a una empresa que no ha cumplimentado con lo més elemental, que implicaria la
evaluacion de lo que hicieron en nuestro pais con |os recursos hidrocarburiferos.

El otro elemento que me gustaria conocer es por qué se habla de 5.000 millones.
A nosotros la cuenta nos da 5.500, porque en la préctica se esta emitiendo un titulo, que es €l
Discount, por 1.250 millones de dolares nominales. Este bono ya ha capitalizado un 40,2 por
ciento de intereses hasta diciembre de 2013, por lo cual en realidad lo que estariamos emitiendo
son 1.753 millones de délares y no los 1.250 que se estdn mencionando.

Por otro lado, entiendo el tema del tope que se le ha puesto a Repsol asi como
también la prioridad que se le da a la Argentina para recomprar. Si Repsol enajena bonos por
debajo de los 300 millones, seria muy dificil que nosotros pudiéramos recomprar algo y bajarian
los precios. Al mismo tiempo, Repsol también puede acordar con alguna institucion financiera
asociada, eludir el tope y cobrarnos todo.

Por lo tanto, entendemos que la Argentina esta mejor con el 51 por ciento de las
acciones de Y PF que sin €llas, porque consideramos que es un activo absol utamente estratégico.
También compartimos que los métodos de calculo no son neutrales sino que dependen de
quiénes los proponen. Desde nuestro punto de vista, hubiésemos necesitado un método de
cdlculo que diera diferente y que valuara la empresa como la dgjé Repsol y no como la
valuamos nosotros, como activo estratégico de la Argentina.

De este modo concluyo con mis preguntas, y aclaro que no le voy a formular
ninguna al ingeniero Galuccio, aunque me parece muy importante todo lo que dijo. Es més,
considero que mereceria una reunidn especial organizada por la Comision de Energia y
Combustibles para debatir ese tema especificamente. Tengo muchas inquietudes sobre € tema
ambiental, relacionadas con los hidrocarburos no convencionales asi como también con la
perspectiva concreta que este desarrollo podriaimplicar parala Argentinay para el objetivo de
diversificacion o no de nuestra matriz energética.

Entonces, seria saludable que viniéramos y lo analizaramos en igualdad de
condiciones. Ello implica que no solamente é conozca la letra chica del acuerdo con Chevron
sino que la conozcamos todos, tal como ocurre con este acuerdo sobre Repsol.

Sr. Presidente (Metaza).- Quiero comentarle a sefior diputado Lozano, en funcion de lo que
planted, lainiciativa del bloque del Frente parala Victoria, conjuntamente con Y PF. Se vincula
con la posibilidad, a corto plazo, de unavisitaaVaca Muerta por parte de los sefiores senadores
y diputados integrantes de las respectivas comisiones de Energiay Combustibles.

Tiene la palabra el sefior ministro de Economiay Finanzas Publicas.

Sr. Ministro de Economia y Finanzas Publicas.- En primer lugar quiero hacer un comentario
genera sobre la emision de deuda
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La verdad es que la Argentina desde hace bastante tiempo no emite un nuevo
titulo, como seria el Repsol 24 0 el BONAR 24. De esa manera, testea fehacientemente cuél es
la respuesta de los mercados en términos de la tasa de interés que convalida. Si conocemos que
titulos como e BONAR 10 —que vence en 2017- hoy cotiza en €l mercado bastante Igjos del
valor par, cotizara en 85 centavos por ddlar.

Hay otros titulos como los de pronto vencimiento que estdn muy cercade la par,
pero la verdad es que hoy el mercado, tal como planteaba —aunque lo desconocemos porgue no
hemos hecho el experimento empirico-, no pareceria estar muy dispuesto a prestarle a la
Argentina al mismo precio a que le presta no solo a otros paises de la regién, sino
particularmente a Espafia.

Menciono € caso de Espafia —que observaba € otro dia- porque las mas
importantes calificadoras de riesgo -que son habitualmente observadas por 10s inversionistas
cuando compran deuda de paises- le han dado una calificacion de riesgo mucho mejor que ala
Argentina, pese a que Espafia tiene una proporcién deuda-PBI muchisimo més desfavorable,
una tasa de desempleo y de perspectivas para € crecimiento mucho peor y una situacion
economicay financiera claramente menos favorable que la nuestra desde el punto de vista de los
indicadores.

A este respecto, menciono simplemente el 6,6 por ciento de desempleo de
nuestro pais contra un 27 por ciento de Espafia 0 mas de ciento por ciento de deuda contra un 43
por ciento de deuda-producto. Sin embargo, |os mercados -para ponerles un nombre- penalizan
muchisimo més a la Republica Argentina, no en una emisién nueva —o desconocemos, no lo
hemos hecho y sali a decir la semana pasada que no estaba en nuestro plan de corto plazo
hacerlo-, pero si en el valor de |os titulos ya existentes que se comercializan. De formatal quela
situacion de tasa—y voy a dar la otra apreciacion- cuando uno emite deuda tiene que ver con lo
que le convalida el mercado, s alguien esta dispuesto a pagarla.

Es por eso que si hoy hubieraen el Parlamento una autorizacion paraemision de
deuda, no es que el Congreso fije una tasa, sino que faculta a Poder Ejecutivo a encontrar esa
tasa ala que puede hacer una colocaci6n determinada.

Esto quiere decir que ese valor -8,7 por ciento- esta por arriba de lo que esta
descontando hoy € mercado de los titulos, es igual a muchos titulos de deuda que tiene en €l
mercado y, por otra parte, esta por encima de otras colocaciones de algunos paises vecinos y
otros no vecinos, asi como también hay paises que estan mas castigados por los mercados. De
manera que la tasa de interés —como he probado- termina siendo una cuestion de mercado, sobre
todo cuando tiene que haber un tomador voluntario.

Nosotros tomamos un valor para la tasa de interés que se encuentra cercano al
valor de buena parte de la deuda que tiene hoy emitida la Argentina, exceptuando los
organismos multilaterales de crédito. Esa es toda la consideracion que puedo hacer.

Con respecto a la otra cuestion, que es que deberiamos haber tratado a Repsol
algo asi como a un enemigo publico por todo el dafio que habia hecho en YPF y no intentar un
acuerdo cuyo nombre es convencional —me refiero a de “acuerdo amistoso”-, digo que el
diputado deberia haber participado en las discusiones muy acaloradas que hubo en torno a esto,
pero que termind siendo un acuerdo de ambas partes.

Me permito hacer una apreciacion ampliando un poco lo que exponia €
secretario de Legal y Técnica. Primero, que Repsol estaba reclamando fehacientemente mucho
méas que esto, aun con todas las cuentas que € sefior diputado hace de méximo y minimo.
Estaba reclamando mucho mas, y no era abstracto ni declamativo como los 18.000 millones,
sino inicios que habia hecho o lo que tenia marcado en balance.

Nosotros decidimos marchar por la via de un acuerdo dado que la ley de
expropiaciones, a la que remitialaley de soberania hidrocarburifera, mandaba pagarle a Repsol,
y no a condenarla sin ninglin pago o sin darle indemnizacion, porque no era lo que habia
establecido € Parlamento.

Habia que indemnizar a la empresa. El tema era tasar e indemnizar, segin la ley de
expropiacion.

Por lo tanto, la disyuntiva no era dictaminar penalmente que Repsol habia hecho
tal cosa o tal otra'y entonces no ofrecerle ninglin pago o castigarla a través de ese pago, sino
tasar la compariiay pagar. Eso dice laley de expropiaciones.
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Por otra parte, en lo que respecta a los pasivos ambientales, encontramos la
solucién del avenimiento, por lo que expliqué y que me parece evidente, esto es, porque
accedemos a un financiamiento, y porgque también nos libra tanto de los procesos que habia
iniciado Repsol y que estaban en curso como de la discusion del precio en sede judicial, que
impide perfeccionar la expropiacion ante una muy probable disconformidad de Repsol con el
precio fijado por €l tribunal.

En la oportunidad y en haber obtenido un acuerdo —que repito, no erael deseado
por Repsol, tampoco el deseado originalmente cuando toma la viajudicia ni a principio de las
negociaciones-, afortunadamente tuvieron mucho que ver accionistas de la compafiia, no la
actual gestion, que desde € principio lo vieron como favorable aun cuando e ndmero no
conformara las aspiraciones de laempresay € financiamiento.

También hay que tener en cuenta que Repsol toma deuda argentina a un valor
més alto que &l del mercado. Por lo tanto, si hubiéramos ido a mercado probablemente —y no lo
sé porque es contrafactico- no hubiéramos obtenido estas tasas. De manera que toma ese valor
porgue fueron las condiciones que se le propusieron.

No veo qué alternativa existe que no sea repudiar ahora lo que marcalaley y
decir “no vamos a pagar” una vez que € tribunal fale; no veo qué aternativa habia fuera de
conseguir un acuerdo y librarnos de las causas, del pago en efectivo y ademés pagar 1o que €l
tribunal consideraque esel vaor.

Sr. Lozano.- Pido la palabra

Sr. Presidente (Metaza).- Disculpe, diputado Lozano, habiamos dicho que no habia posibilidad
de repreguntar.
Tiene lapalabra el sefior secretario Zannini.

Sr. Secretario Legal y Técnico.- Seré lo mas breve posible. El listado de juicios que desiste
Repsol y € listado de juicios en los que estén afectadas Y PF y Repsol estan en los anexos 5y 6
del propio contrato, por €so hos comprometemaos.

Ademas, hay que tener en claro que el Congreso nos mand6 expropiar el 51 por
ciento de las acciones de una sociedad anénimay ello influye respecto de la continuidad de la
empresay de su historia.

Si hubiera algin caso que significara la comisién de un delito por parte de
guienes estuvieron conduciendo Repsol, no quedan eximidos de culpa por este convenio. S
hubiera un mangjo, que pudiera probarse, que se debe al accionista por uno de sus directores,
tendrian responsabilidad. Este acuerdo, a fina de la cldusula 6°, deja en claro que sin perjuicio
de los casos de actuaciéon de la justicia cuando ha habido delitos. Esto arregla la cuestion
comercial.

En relacién con temas puntuales, que sé que son de preocupacion, les comento
que en cuanto al medio ambiente no hay reclamos especificos que estén fuera de este convenio
que no se hayan tomado en consideracion. Cuando haya que responsabilizar respecto del dafio al
medio ambiente habra que determinar quiénes fueron los responsables de ese dafio que se hizo
de manera intencional. Si es producto de la sola operacidn, YPF en muchos casos ya lo esta4
pagando porque estd remediando, pero las cifras que se manejaron no estan contenidas en
ningun juicio vivo, no hay actuaciones que las hayan incluido.

El tema de la propiedad participada no es un problema de Y PF sino del Estado
nacional, que fue el que se desprendi6 de las acciones. Los Unicos pagos que se hicieron por ese
concepto fueron durante la vigencia de este gobierno, de 2003 a la fecha, y van a seguir
solucionandose en la medida del derecho de cada uno de los reclamantes.

Este convenio no tiene por qué perjudicar a los ex trabgjadores de YPF. Al
contrario, este convenio marca la posibilidad de que reparemos los dafios que la privatizacion
defectuosa de Y PF causd en aquellos afios, asumiendo ante |os trabajadores |a responsabilidad
de indemnizarlos por cualquier dafio que hayan sufrido. En este sentido, el Congreso ya ha
dictado dos leyes y puede llegar a sancionar alguna mas porque no todos los casos estéan
comprendidos en lo que ya se hizo.
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También le sumo a esta responsabilidad la proteccién de los derechos de los
pueblos originarios, que no tienen por qué estar afectados. Al contrario, creo que van a estar en
mejores condiciones con YPF en manos del Estado naciona y de las provincias, que en las
manos en las que estaban, en Repsol. No vamos a dar |oas a Repsol y sabemos el dafio que nos
ha ocasionado, pero no podemos estar lamiéndonos la herida continuamente. Muchas de las
cosas que se integran alos discursos son en realidad pretensiones tedricas.

Si estudiamos caso por caso |os vaciamientos, éstos se han producido haciendo
uso de las facultades que tenian quienes conducian la empresa. Si no se prueba e delito, son
inconmovibles paralaley de sociedades y parala Justicia argentina.

Ojalé pudiéramos recuperar activos, pero este acuerdo no es ni un obstéculo ni
es la posibilidad de hacer esa recuperacion. Este es un acuerdo al que arribamos en
cumplimiento de lo que la ley mandd: expropiar el 51 por ciento de las acciones, o que
logramos hacer amigablemente y sin tener que pagar en efectivo. Creo que eso ha sido ventajoso
por todas las posibilidades que presenta.

Les pido disculpas s me he extendido en e uso de la palabra. Es dificil
responder todo ante tantas preguntas. Uno trata de contestar |o més importante.

Sr. Lozano.- ;Sobre |la auditoria?
Sr. Presidente (Metaza).- A continuacion, tiene lapalabra el sefior diputado...
- Varios sefiores diputados hablan alavez.

Sr. Secretario Legal y Técnico.- No estaba en la ley, no impide que la Auditoria en agin
momento ingrese...

Sr. Lozano.- La Auditoria habia pedido la posibilidad de auditar la experiencia Repsol y su
balance.

Sr. Ministro de Economia y Finanzas Piblicas.- Al Ministerio de Economia, no. Entiendo
que no. ¢La Auditoria ha solicitado la actuacion? No me consta pero creo gque no. Por [o menos,
no ami como ministro. No lo sé.

Sr. Presidente (Metaza).- Para continuar tiene la palabra el sefior diputado Depetri, quien sera
seguido por los sefiores diputados Sturzenegger y Cabandié.

Sr. Depetri.- Sefior presidente: creo que la presencia de los ministros del Poder Ejecutivo y del
presidente de la empresa en la Comision de Energia y Combustibles es un hecho muy
importante que hay que destacar. Digo esto porque algunos -fundamentalmente, los sectores
econdmicos mas poderosos y sobre todo agquellos que intervienen en e negocio energético-
quieren o intentan minimizar la discusion, ponerle sospechas, tratar de discutir solamente la
cuestion instrumental del acuerdo y no se involucran en la discusion estratégica 'y fundamental
que hoy esta dando este otro paso.

La propuesta del Poder Ejecutivo nacional, de acuerdo con la ley votada por
este Parlamento, de garantizar el cumplimiento de laley 26.741 sobre hidrocarburos, declara de
interés plblico y nacional el autoabastecimiento de hidrocarburos.

Por eso, para nosotros se trata de un tema que tenemos que ubicar en su justa
disputa de intereses poderosos. El ingeniero Galuccio dijo gue no somos un pais petrolero sino
un pais con petroleo. Pero también hay que mencionar que somos un pais ubicado en el marco
de la discusién de una politica energética internacional y latinoamericana, y todas las decisiones
gue se toman en otros lugares impactan en nuestra politica energética. Me estoy refiriendo a
precio del petroleo, las reservas, los niveles de tecnologiay la capacidad de bajar laimportacién
de los combustibles, que es uno de los problemas clave que tenemos en la economia.

Nosotros instalamos en su dimensién precisa la discusion la crisis energética a
nivel mundial. Quiero mencionar a Venezuela, con 316 millones de barriles de petroleo, de
reservas comprobadas, Arabia Saudita con 267.500.000, y también Irak, Libia e Irén. Pareciera
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que nosotros tomamos decisiones pensando solamente en la Argentina y no evaluamos la
situacion compl eta en este contexto.

La Argentina recupera una decision estratégica fundamental, es decir, poner a
Estado en un ge clave para un desarrollo nacional. Nuestro pais tiene una politica energética y
toma la decisién de la nacionalizacion de la compafiia Esto no ocurre porque ayer nos
levantamos y dijimos “la vamos a nacionalizar” sino que se trata de un paso fundamental en la
recuperacion de la Argentina, y sobre todo para el pueblo, paralos trabajadores argentinos.

Mafiana vamos a escuchar a la oposicién, lo cual es muy importante. Hoy
escuchamos a los funcionarios, a nuestros comparieros, que tienen a su cargo esta gestion y
responsabilidad. Entonces, asi como hoy la oposicion escucha a nuestros funcionarios y les
formulan preguntas, nosotros haremos lo mismo mafiana, esto es, vamos a escuchar a la
oposicion y a hacerle preguntas. Esto es muy sano. Cabe mencionar que agunos de los que
defendieron el modelo privatizador delos ‘90 van a venir a exponer mafiana aqui.

Queremos destacar la importancia de este paso en la recuperacién del Estado
controlando un tema clave para el pais. En este sentido, es oportuno que trabajemos agunas
lineas de intervencion que estan en discusion.

La Argentina de la privatizacién no solamente implicé la privatizacion de Y PF
sino que también fue la desocupacion del 40 por ciento de los trabajadores argentinos, fue la
flexibilidad laboral, la privatizacién de la educacion, delasalud jy del sistema previsional! jFue
el pais donde, fruto de la desindustrializacién y de un Estado garante del negocio del sector
privado, aparecid el hambre como perspectiva para muchos compatriotas!

Entonces, la estatizacion, la nacionaizacion, la decision del acuerdo que hoy
tiene nuestro gobierno con Repsol, se instala en esta definicion. Es bueno que habilitemos la
discusion sobre la politica energética, porque pareciera que €l gobierno no la tuviera o la
subordinara al interés de las corporaciones. En este sentido, € informe del ministro y del
secretario legal y técnico lo planted con claridad.

En este acuerdo venimos a defender el interés nacional, y sobre todo a
fortalecer la presencia del Estado en el control soberano de un recurso que, asociado con el
sector privado, tiene que seguir profundizando la recuperacion del trabajo.

En ese camino, seria beneficioso que el gobierno naciona también lance una
campafia muy fuerte sobre los objetivos de este temay no sélo venir aqui, a Parlamento.

Digo esto porque se cabalga sobre algunas definiciones de la oposicidn que quieren poner bajo
sospecha el acuerdo.

En ese sentido, cuando se dice “acuerdo amistoso”, no es un acuerdo amistoso
sdlo con la discusion con Repsol sino que se trata de un acuerdo amistoso con Espafia porque
los tratados también son firmados por los Estados.

Se pone duda sobre e monto de la tasacion, que es un monto razonable. Es
bueno que también pongamos énfasis, mucho énfasis, en los montos que nosotros acordamos
pagar cuando vimos que no estaban dadas las condiciones para € reclamo de Repsol, porque
slo en ductos hemos bajado —segin € informe del Tribunal de Tasaciones- mas de 1.000
millones de ddlares. SAlo en ductos, con lo cual hay que trabajar en esa direccion esclareciendo
con una gran campafialo referido al acuerdo.

También es bueno recordar que la demanda de Y PF-Repsol en el CIADI estaba
por encima de los 10.500 millones de ddlares y que el acuerdo resuelve ese litigio internacional
que significa para la Argentina estar hoy ahorrando miles de millones de dolares que vamos a
volcar alainversion.

Sr. Presidente (Metaza).- Vaya redondeando, sefior diputado.

Sr. Depetri.- Sefior presidente: creo que también el gobierno argentino tiene que sentir orgullo
de esta propuesta, por medio de la cual hoy nos estamos transformando en un Estado presente
que respeta la soberania nacional. (Aplausos.)

Sr. Presidente (Metaza).- Tiene la palabra el sefior diputado Sturzenegger.

Sr. Sturzenegger.- Muchas gracias, sefior presidente.
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Antes de ir a las preguntas muy concretas sobre este acuerdo que quiero
formular al ingeniero Galuccioy a ministro de Economia, haré dos reflexiones.

La primera es que es un poco extrafia la discusion porque la soberania
energética se juega en el pais en e momento en que se concesionan las &reas y en e que tiene
gue haber una puja entre empresas publicas y privadas para que la renta de esas areas sea
transferidaa las provincias, como lo dice la Constitucion Nacional.

En toda esta discusion no se habla de la propiedad de las reservas, y la
Constitucién es muy clara en este sentido: el subsuelo es del Estado, es del pueblo argentino, y
el hidrocarburo particularmente pertenece a las provincias. Entonces, toda esta discusion nada
tiene que ver con la soberania.

En tanto y en cuanto no tengamos mecanismos transparentes y competitivos por
los cuales esas dreas se licitan, no se va a apropiar bien la renta por parte del Estado. Voy a dar
un gjemplo que quizés no nos preocupa mucho porgue en este caso el beneficiario es Y PF, pero
cuando se unifica Loma La Lata con Loma Campana y se extienden los plazos, Y PF paga 60
millones de ddlares a la provincia del Neuquén. Entonces, puede ser un gran negocio para Y PF
y por eso digo que quizas no nos preocupa. Tendran gque explicar 10s neugquinos coOmo es que
ellos han entregado este reservorio por sblo 60 millones. Al dia siguiente Y PF se dio cuentay
consiguié compromisos de inversion por 1.200 millones. Imaginense si esto hubiera ocurrido
con una empresa privada, por eso creo que este es e gran tema que tenemos que debatir.

Esta cuestion es verdaderamente medular en la discusion de la soberania
energética argentina, es decir, como licitamos, cOmo concesionamos y extendemos |os contratos
de manera que el Estado sea € que apropie la renta. Después, s €l que produce arriba es un
privado 0 un estatal, quizas eso es lo menos importante. De hecho, en la Argentina hay
muchisimas empresas que son privadas y que no estan siendo cuestionadas en este momento.
Entonces, esaes mi primerareflexion.

La segunda es que nosotros, como espacio politico, votamos en contra de la
nacionalizacién de Y PF; entendemos que la realidad nos ha dado la razén, y déenme explicar
por qué lo digo, porque es basicamente por dos motivos.

Nuestro argumento fue de absoluto sentido comin y es e siguiente: s uno
confisca una empresa de la manera en que se hizo en ese momento -y recién ahora se estaria
terminando €l proceso...

Sr. Kunkel.- jNo se confiscal

Sr. Sturzenegger.- Pero en ese momento se ocupd una empresa sin tener terminado el proceso,
tal como esta estipulado en nuestros mecanismos de expropiacion. Nosotros dijimos que hacerlo
de esa maneraiba a parar lainversion del resto del sector, y dicho y hecho: hoy la produccién de
gas en la Argentina es de mas de 8 puntos més baja que en aguel momento y la produccion de
petréleo también ha caido.

Es decir que si con aquella medida se pretendia levantar la produccion de gas y petrdleo en la
Argentina, eso no ocurrio.

Sabiamos que en 2011 Y PF tenia quince preacuerdos suscriptos con empresas
para explotar Vaca Muerta que fueron totalmente demorados, por lo que se ha demorado la
explotacion de dicho yacimiento. No sé qué opina el ingeniero Galuccio, pero en un contexto en
el que pensamos que los precios de la energia van a la bagja, probablemente esa demora tiene un
costo importante parala Argentina.

En aquel momento el riesgo pais de la Argentina subié 400 puntos bésicos y
creo, sefior ministro, que gran parte del problema que le ha quitado el suefio en el Ultimo afio es
el resultado de esta decision.

Quisiera mencionar un Ultimo punto para luego si pasar alas preguntas. La otra
cosa que temiamos era que Y PF no tuviera la capacidad de financiar las inversiones del sector
energético que necesitaba para revertir la produccion. Entonces, la solucién que encontrd e
gobierno para resolver ese problema fue financiarlo con el downstream de YPF. Ello, en
lenguaje comun, significa aumentar el precio de las naftas. Los precios de las naftas han
aumentado un 120 por ciento. Ese fue el mecanismo que el gobierno encontré para suplir lafata
de financiamiento que tenia Y PF.
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Por lo tanto, creemos que han sido validados aguellos motivos por los que
pensamos que esta decision iba a ser mala para el bolsillo de los argentinos y para los
accionistas.

De todas maneras, eso no es lo que venimos a discutir hoy sino el acuerdo con
Repsol. Por consiguiente, paso a formular las preguntas al respecto. La primera pregunta que
quiero formular es para e sefior ministro Kicillof, y tiene que ver con e costo financiero que
implica que en los proximos diez afios vamos a estar pagando por esta compra unos 420
millones de délares anuales de intereses, no de capital. Sin embargo, cuando veo la utilidad que
la empresa ha reportado correspondiente a ese 51 por ciento tanto en el afio 2012 como en 2013,
son 405 millonesy 397 millones, respectivamente.

Es decir, nosotros estamos planteando a los argentinos la siguiente operacion:
paguen impuestos por 430 millones de ddlares para una utilidad que es menor que ese valor. Me
gustaria que e sefior ministro hiciera algin comentario al respecto. Seguramente la respuesta
serd “eso novaaser e resultado de YPF en el futuro”; después me dira

Entonces, quisiera saber qué es lo que ha hecho Y PF en los Ultimos dos afios en
términos de produccién. El ingeniero Galuccio mostr6 algunos datos de produccidn. Existe un
tema importante que seguramente todos los integrantes de la Comision de Energia y
Combustibles conocen, pero quizés algunos de la Comisién de Presupuesto y Haciendano. Me
refiero a que cualquier nimero que uno compare con € afio 2011 esté distorsionado porque
todos sabemos que en abril de ese afio en e Norte de Santa Cruz empez6 una huelga muy
complicada que afectd transitoriamente de manera significativa la produccién de Y PF en dicha
provincia; con lo cual cualquier comparacion de produccion con e afio 2011 de alguna manera
esta distorsionada.

Si tomamos los meses de enero y febrero de 2011 y los comparamos con los
mismos meses de 2014, vemos que la produccion de gas de Y PF aument6 un 0,25 por ciento -y
ya dije lo que habia pasado con la del pais- y la de petr6leo un uno por ciento en tres afios.
Entonces, la tan mentada revolucién productiva que ibamos a hacer en YPF, que es la que
justificaria, no ha ocurrido en estos Ultimos tres afios. ..

- Variosdiputados hablan alavez.
Sr. Presidente (Metaza).- Por favor, vaya ala pregunta, sefior diputado.

Sr. Sturzenegger.- Y 0 he escuchado con respeto, y quisieratener la misma consideracion.

La pregunta concreta es que si en los Ultimos tres afios la produccién de gas y
de petroleo ha subido 0,25 y 1 por ciento, respectivamente, siendo que las utilidades de la
empresa estan por debajo del costo financiero de intereses que propone la transaccion, ¢por qué
tengo que pensar que eso va a cambiar? Ta vez haya razones, pero no las he visto en la
presentaci on.

Quizas una clarificacion para el ingeniero Galuccio es que € aumento de las
reservas —sobre o que también hizo hincapié- eslo que en laindustria se conoce como reservas
que no vienen de la actividad exploratoria, sino que vienen porgue €l cambio en e precio del
producto que vende Y PF —y de hecho asi esta consignado en el balance de la empresa-, permite
incorporar més en las reservas de yacimientos ya existentes.

Entonces, hay 2 mil millones de délares invertidos en Vaca Muerta en los
ultimos afios. Se producen 11 mil barriles por dia, con lo cual han sido 2 mil millones que se
han invertido —creo que esto es conocido en la industria como pérdida. La pregunta concreta
para e ingeniero Galuccio es. ¢cuando Vaca Muerta se torna en una actividad rentable?
Comento esto porque no sé cuanto lo conocen los sefiores diputados.

Hace unos afios, a principios de 2010, la accion de Petrobrés valia 50 dolares y
hoy vale 10. ;/Qué pasd? ¢Por qué la accion de Petrobrés bajo de 50 a 10 ddlares? Porque
Petrobras ha comprometido inversiones de 100 mil millones de dolares en el Presal, que son
yacimientos muy complicados, que tienen un punto de corte para su rentabilidad en 80 ddlares
el barril. Esto quiere decir que si €l precio del petrdleo llega a caer por debgjo de 80 dolares el
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barril, toda esainversion de 100 mil millones de ddlares no esrentable, y eso explicajustamente
lacaidadel valor delaaccion.

La pregunta concreta para €l ingeniero Galuccio es cual precio de corte para que
Vaca Muerta sea rentable en ese sentido.

La pregunta para € sefior ministro de Economia es la siguiente: cuando uno
mira el balance de YPF, la utilidad en 2013 subi6 de 3.900 millones a 5 mil millones. Sin
embargo, el aumento el precio del gas, 0 sea, €l subsidio a gas de YPF, ha generado un ingreso
excedente de 4.200 millones —estos son nimeros que figuran en €l balance de la empresa, y €l
aumento en e precio de los combustibles ha generado 3.600 millones de pesos adicionales.

Entonces, s por algun motivo pasa algo que no queremos que pase, que es que
la cosa no ande tan bien como anticipamos, como queremos 0 como deseamos, ¢se van a seguir
aumentando los precios de los combustibles y de la energia en la Argentina para sostener una
operacion que no estarindiendo los frutos?

Otra pregunta que quiero hacerle al ingeniero Galuccio es la siguiente: €l costo
mas importante para una empresa petrolera es el costo del capital. Y PF se acaba de financiar al
8,75 por ciento, cuando las empresas competidoras, por ejemplo Shell, se financia a 1,65 por
ciento. Entonces, ¢cémo convertimos a una empresa que compra su insumo mas importante a
cinco veces € precio internacional en una empresa rentable?

Quiero hacerle una pregunta adicional a ingeniero Galuccio. Si uno mira €
balance de Y PF, la rentabilidad viene cayendo sisteméaticamente: 19 por ciento en 2011, 14 por
ciento en 2012, 12 por ciento en 2013. ;Qué piensa a respecto?

La pregunta concreta para €l ingeniero Martin es si ha visto € contrato secreto
con Chevron. ¢Por qué le pregunto esto? Porque si vamos a comprometer recursos publicos para
comprar una empresa que tiene cldusulas secretas, quiero saber si a menos usted tuvo la
posibilidad de ver qué decian esas clausulas y qué pasivos implicaban para 'Y PF.

Puntual mente, cuando se presentd el contrato de Chevron en laLegidaturadela
provincia del Neuquén, el precio comprometido o el precio en la planificacién futura de esa
asociacion era de 106 ddlares el barril. Entonces la pregunta puntua que le hago y que también
pueden contestar los otros funcionarios es si Y PF se ha comprometido en ese acuerdo a pagarle
a Chevron 106 dolares €l barril en e futuro.

Quiero hacerle unas Ultimas preguntas a ingeniero Galuccio. Hace un par de
semanas hubo un grupo de inversores que fueron llevados por YPF a visitar Vaca Muerta. Se
entrevistaron con las autoridades del Neuquén, quienes se mantuvieron muy firmes en afirmar
gue cuando vencieran los contratos existentes en Vaca Muerta iban a revertir a las provincias.
Entonces, mi pregunta es ¢qué expectativa o qué implicancia tiene eso? Porque aca tenemos un
financiamiento hasta € 2033 y quiero saber si estaremos pagando esta compafiia cuando no
tenga ya &eas, s es que efectivamente vuelven en ese momento cuando caducan las
concesiones actuales.

No voy a hablar de los pasivos ambientales porque me parece que ya han sido
suficientemente tratados. Muchas gracias.

Sr. Presidente (Metaza).- Gracias, sefior diputado.
Antes de proceder a la respuesta de los sefiores funcionarios, tiene la palabra
para una breve exposicion € sefior diputado Cabandié.

Sr. Cabandié.- Sefior presidente: el doctor Zannini se ha referido a la existencia de
emanci padores de | os sectores de la economia concentrada.

Como oposicion a ello también existen aquellos que solamente tienen bajo sus intereses la
defensa de | os sectores corporativaos econémicos.

Aqui hemos escuchado algunas preguntas, cuestionamientos o andlisis criticos
en cuanto a la operatoria que estén presentando nuestros compafieros del Poder Ejecutivo.
Asimismo, existen cuestionamientos en relacion con los pueblos originarios, con e momento en
gue se tomo la decisidén y alguna que otra reflexion critica respecto de o que hizo nuestro pais a
partir de lainiciativa de nuestro gobierno.

Pero también tenemos un nuevo grupo, integrado por aguellos que estan en
contra de la nacionalizacién, es decir, quienes no la hubiesen querido. Nosotros -como gobierno
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y hoy como Estado-, a partir de la necesaria votacion que llevaremos a recinto en los préximos
dias, g erceremos esta tan mentada nacionalizacion.

Como decia, estan aquellos que directamente hubiesen querido que el Estado
nunca se hiciera cargo del 51 por ciento de las acciones de Y PF, dado que su interés esta puesto
en la defensa corporativa de | os intereses econdmicos, en este caso, extranjeros.

El diputado preopinante dijo: “Nosotros votamos en contra de la
nacionalizacion”. Es decir que no esta de acuerdo con nacionaizar Y PF. Ese mismo diputado es
aquel que pregunta al ministro de Economia acerca de los intereses. jEsta muy preocupado por
los intereses! Es el mismo representante de un gobierno que se endeudd en 475 millones de
pesos a una tasa del 12,5 por ciento, para comprar subtes. Pero como no utilizaron ese dinero,
entonces, lo llevaron a una cuenta del Banco Ciudad, que paga intereses menores a lo que se
endeudd. Ese es e mismo diputado que hoy esti presente aqui. Ese diputado, cuando era
presidente del Banco Ciudad, ¢a quién defendid y destin los créditos?

- Varios sefiores diputados hablan ala vez.

Sr. Cabandié.- jEl 76 por ciento de los créditos otorgados por € Banco Ciudad durante la
presidencia del diputado preopinante fueron destinados a las grandes empresas! Entre €ellas:
Cargill, Malinos, Aceitera Deheza, Adecua, Cresud, Monsanto, etcétera.

iEse es e mismo diputado responsable, secretario de politica econdmica, que
firmo e endeudamiento, en 2001, de los 51 mil millones de ddlares que llevd ala Argentina a
una destruccion social!

iEse es e mismo que opina y esta en contra de haber nacionalizado Y PF!
(Aplausos.)

- Varios sefiores diputados hablan ala vez.
Sr. Presidente (Metaza).- Tiene lapalabra el sefior ministro de Economiay Finanzas Piblicas.

Sr. Ministro de Economia y Finanzas Publicas.- Voy atratar de ser puntual, concreto y breve
porque, tal como dijo el sefior presidente de la comision, tengo compromisos en agunos
instantes.

En primer lugar, considero que la introduccion que hizo e sefior diputado
Sturzenegger marca un poco €l caracter de las preguntas y, tal como expreso € sefior diputado
Cabandié en su intervencién, queda muy bien contestado.

Voy a ser més técnico, pero € punto es exactamente el mismo. A aquellos que
no querian nacionalizar un 51 por ciento bajo la via de expropiacion les reitero que no fue una
maniobra de manoteo del Congreso nacional sino una expropiacion, segin marcalaley.

Ahora estamos cumpliendo con la segunda parte de ese proceso, que es pagar la

indemni zacion.
Pero aguel noventista que piensa que € sector privado hubiera funcionado mejor sin ninguna
intervencion del Estado -bajo un marco regulatorio que heredamos también de los 90 y con un
sector energético absolutamente descuartizado y privatizado para obtener €l lucro privado-, 10
anico que puede decir es que el gobierno no ha logrado buenas inversiones en ese sector
privado, cuando todo el esguema es € enriquecimiento sin inversiones. Ese es un marco
regulatorio dado por leyes, que es lo que hemos tratado de revertir con muchas medidas, entre
ellas la central. Por eso es conceptual y la decision ha sido la expropiacion del 51 por ciento del
paquete accionario.

Digo que esto respondera también las otras preguntas porque ahora voy air a
gje de la cuestion. La verdad es que la cuenta, este dgebra de comparar la ganancia que dio la
compafiia en un periodo en pleno proceso de expansion y de inversiones que se han
multiplicado por 1,5 en relacion con lo que erala gestion privada, con lo que el Estado nacional
tiene que pagar en concepto de intereses por la emision de titulos, es una comparacion gue no
tiene sentido. Aclaro que no quiero hacer la comparacién con €l Megacanje ni con ninglin otro
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negocio menos comprensible que este que estamos haciendo con titulos para pagar un activo
estratégico. La podriamos hacer, pero s me preguntan qué relacion tiene esto con lo que va a
ganar Y PF, larespuestaesquenolo sé.

¢Qué le puedo decir a contribuyente argentino? Que €l afio pasado ya estuvo
ganando 1.200 millones de ddlares por la no compra de gas que hemos hecho debido al cambio
de tendencia de YPF, 1o que es mil veces mas importante para el Tesoro naciona que lo que
vamos a obtener en términos de remision de utilidades de la compafia porque no es ése nuestro
objetivo central. Si bien la idea es hacerla rentable, no es recuperar 1o que e Tesoro paga en
términos de intereses con la ganancia que obtiene la empresa. Es una cuenta que falla porque
hemos recuperado una compariia para |os proximos cincuenta y cien afios, no para pagar estos
bonos.

La hemos recuperado para otra cosa, pero falla una cuestién conceptua de para
qué se hace la operacion, ya que todavia eso se ve por 1o que con afioranza me esta diciendo el
diputado: “¢Pero por qué no pensaron? Era mejor que todo siguiera siendo privado, incluso
Y PF, porque después los privados se van a asustar y no van a invertir’. Esto es justamente lo
contrario de lo que planteaba el sefior diputado L ozano.

A pesar de que esto muestra concepciones diametralmente opuestas, en un
sentido estoy de acuerdo con el diputado Lozano respecto de que € problema no era que un
capital fuera mao, quisiera contaminar o tuviéramos hoy que lapidarlo, como decia otro
diputado: el problema es que se usd una compafiia para obtener lucro privado en un marco
regulatorio que no da instrumentos para regir € sector energético para la conveniencia del
desarrollo del pais.

En este punto nosotros consideramos que hay muchos instrumentos. Estan la
legislacion y la Comisidén Naciona de Hidrocarburos, pero hay otro vital, que es una Y PF bajo
control del Estado y del pueblo argentino. Eso es centra. No podemos prescindir de ese
instrumento, y me parece que eso es |o que han entendido todos |os paises petroleros. Por eso no
entiendo ni comparto la légica de pensar que ha cambiado la conducta de muchos privados
sobre la base de diferentes programas.

No es que todos se han aterrorizado, y me animo a decir algo: muchos de los
capitales privados y multinacionales que operan en €l pais conocian coémo funcionaba Repsol en
la Argentina, con lo cual tanto no les Ilamo la atencion que existiera una expropiacion de la
mayoria accionaria.

Todos sabian |0 que estaba haciendo Repsol acay ta vez en otros lados. Eso era
el resultado de la politica de privatizaciones sin condicionamiento, que lamentablemente ya no
era posible revertir porque habian pasado veinte afios desde que eso ocurrio. Es decir, ya no era
posible revertir los resultados nefastos de la politica de rifar el patrimonio nacional que se aplico
durante los 90.

En lo que respecta a balance, su evolucion y la cuestion de los subsidios,
supongo que se estan refiriendo al Plan Gas, que es un plan de estimulo a la produccién
excedente que tiene metas de produccion.

¢Qué es |o que ocurre con esto? Como muchas de las empresas —inclusive Y PF-
venian con un nivel de declinacion bastante elevado, se paga 7,50 por sobre el gas adicional que
hubieran producido en base no a ultimo nivel. Por eso, cuando se compara 2011 con lo que
ocurre hoy dicen: “crecio poquito”. Ese es e punto. Puede haber crecido poquito, pero el punto
central es que dejo de decrecer.

Comparto el hecho de que revertir —y €l ingeniero Galuccio se va a extender en
€l tema un proceso de declinacion, que implica abandono de inversiones, una politica de
exploracion inexistente y todos esos elementos que signaban |a gestion de Repsol, no es facil.

No mentimos cuando deciamos que los resultados no iban a ser inmediatos,
pero el cambio de latendencia se va a ver muy rapidamente. Y se vaaver més rgpido de lo que
esperdbamos porgue dejamos de declinar en gas y ya estamos creciendo en petréleo, con una
empresa que era la que més declinaba. Otras han declinado menos y otras se han estabilizado.
Yo juzgo que esa politica de dar un estimulo a la produccién excedente, en conjunto con la
estratégica decision de tomar el control de la compafiia mas importante, lider y sefiera de la
Argentina, ha permitido que €l sector tuviera otro escenario completamente distinto.
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¢Cudles son los resultados de |os restantes actores privados? Estéan en base a los
compromisos que han firmado: de produccidén excedente y pagos por esta Ultima, y las
penalidades. Les recuerdo que en e Plan Gas aquel que no cumpla con los compromisos,
cuando llegue la hora va a tener que importar a su costo aquel combustible que no provee por su
actividad productiva.

Cabe aclarar que esto no es patrimonio de los Ultimos dos afios sino € resultado
de los veinte afios que lleva la privatizacidn de Y PF; es lo que le ha costado a pueblo argentino
esa decision originaria y todas las cuestiones laterales que ha producido una politica que estaba
muy imbricada con la cuestion del endeudamiento.

Por lo tanto, me parece que la comparacion es de dos términos que no son
comparables; no es una problemética del gobierno y no es lo que queremos cubrir, porque el
Tesoro va a pagar por la compray no espera recibir ese resultado en el mismo plazo que los
bonos, y menos todavia afio con afio. Supongamos que en veintidds afios YPF gana 30 mil
millones de ddlares para el Estado nacional; el resultado es lo que hemos hecho hoy. Pero no lo
sé. Por eso no le quiero mentir.

En lo que respecta a baance, la verdad es que estamos dando un cambio
sustancial que se nota sobre todo en los datos que ha mostrado €l ingeniero Galuccio: que
cuando Repsol tenia bajo su conduccion la compaiia, Y PF tenia veinte equipos operando y hoy
tiene més de sesenta equi pos destinados a la produccion.

El negocio era otro y eso ya ha cambiado. Mas ala de hacer los nimeros
financieros, basta con recorrer €l Sur, con recorrer las provincias petroleras para ver cOmo un
Estado presente, con una Y PF presente, realmente le cambia la vida a la Patagonia argentina, a
las provincias petroleras y alos ciudadanos de este pais en su conjunto. (Aplausos.)

Sr. Galuccio.- Sefior diputado: voy a tratar de contestar sus preguntas de la megjor manera
posible. Pero primero quiero hacer un comentario. Respeto su opinion acerca de que no
necesitamos una empresa de bandera, pero permitame disentir con usted en este aspecto. Hace
veinte afios que trabajo por e mundo: estuve cuatro afios en México —donde trabajé mucho con
Pemex-, y también en Rusia, en Saudi Arabiay en muchos otros lugares. Creo que los paises
que tienen un recurso estratégico como los hidrocarburos deben tener una empresa de bandera,
se [lame nacional o se llame mixta. Particularmente pienso que la empresa mixta combina un
poco lo mejor de los dos mundos, pero no creo que hoy Argentina pueda salir de donde esta sin
una empresa de bandera como Y PF.

Creo gque hay muchas otras cosas que se pueden hacer y que las empresas
privadas tienen un rol importante que jugar, pero e motor es una empresa de bandera como
Y PF. Hay varios ejemplos. Colombia tiene su empresa de bandera, Brasil tiene su empresa de
bandera, Bolivia tiene su empresa de bandera, Estados Unidos tiene varias empresas de bandera
-si Estados Unidos tiene una necesidad, me gustaria ver qué van a hacer los ExxonMobil y los
Chevron de este mundo para ayudar al pais-; Rusia tiene su empresa de bandera, Saudi Arabia
tiene su empresa de bandera, asi como Irak, Iran y muchos otros paises. Hasta Francia, que no
tiene mucho petréleo, tiene una empresa de bandera.

Paso ahora a contestar la pregunta sobre las reservas. El sefior diputado dijo que

€l resultado de las reservas es producto de un cambio de precio; me imagino que se refiere a
gas. El resultado del cambio del precio del gas influye en nuestras reservas en un 10 por ciento.
El mayor cambio que tienen las reservas de YPF es lo que se llama EPZ, que es de alguna
maneratodo lo que viene de los yacimientos que hoy producimos, marginales.
Es bésicamente mayor inversién, no necesariamente inversion de perforacion. Es inversion de
workover, inversion de pulling; es sacarle més alo que nosotros tenemos. En ese 50 por ciento
del aumento de reservas, el 10 por ciento viene del gas. Al tener mayor precio del gas, hay un 10
por ciento de reservas gque vienen, porgque hoy tenemos lugares donde podemos explotar gas y
antes no lo podiamos hacer. Pero solamente un 10 por ciento, y no € ciento por ciento como
dijo el sefior diputado.

La otra pregunta estabareferidaa Vaca Muerta. ..

Sr. Sturzenneger.- El precio de corte.
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Sr. Galuccio.- Vaca Muerta es rentable hoy con |os costos que tenemos.
Sr. Sturzennerger.- ¢ 0S pozos que se han hecho son rentables?

Sr. Galuccio.- Si, son rentables. Ademas, no creo que una compafiia americana hoy venga a
enterrar plata al sur argentino sin tener una rentabilidad. En todo caso, podemos discutir cuanto
eslarentabilidad y cuanto puede llegar a ser. Por supuesto, tenemos que empujar mas porque no
necesitamos solamente cien pozos sino muchos mas.

Hace dos dafios € costo de un pozo era de 11 millones de délares. Eran
exploratorios, porque no habia un desarrollo en Vaca Muerta; habia pozos exploratorios o
delineacion. Si tenia como objetivo poner en valor Vaca Muerta para vender € areay no para
explotarlo realmente. El gran desafio que tenemos como pais y como empresa es explotarlo, y
eso seinicid hace doce o dieciocho meses.

Hoy estamos apuntando a la produccion. Lo que produce Vaca Muerta no son
11 mil barriles de petréleo. Son 17 mil barriles y 3 mil barriles de petréleo equivalente que
viene en gas. De modo que hoy estamos hablando de 20 mil barriles de petrdl eo.

El costo por pozo ha bajado de 11 millones a 7,5 millones. Le diria que a un
costo de 7,5 millones por pozo tenemos un proyecto rentable; no serd una rentabilidad suprema
pero es rentable. La pregunta es qué tenemos que hacer para seguir bajando |os costos de esos
pozos, porque esto va a ser clave paralaexplotacion en el futuro.

Con respecto al financiamiento le digo lo siguiente. A mi me gustaria tener
financiamiento a 3 por ciento. Vivo en este pais, trabajo aqui y juego con lo que tengo que
jugar aca. Parte de ese financiamiento va a reestructurar una deuda que tenemos que, s mal no
recuerdo, es el bono 2028, que fue hecho en 1998 en Y PF y tenia un costo de financiamiento del
10 por ciento.

Entonces, tampoco es que hoy estamos financiandonos con algo que no
haciamos antes o que no haciamos hace dos afios. Por supuesto, queremos seguir
financidndonos a mejores tasas. Por eso emitimos un primer bono de 150 millones -que era
securitizado-, por eso emitimos un segundo bono de 500 millones a siete afios y por eso este
bono es de 10 afios. Ojala en el futuro podamos emitir un bono que nos dé mejor financiamiento
y mejores condiciones.

Ahora me voy a referir a precio del combustible. Pero para desmitificar un
poco €l tema, quiero mencionar algunos datos. Hoy en la Argentina el precio del combustible es
de 194 ddblares por barril; en Chile, de 185 dolares por barril; y en Estados Unidos, de 160
ddlares por barril.

En Chile le quedan a productor 140 ddlares por barril, y en Estados Unidos,
141 dolares por barril. Sin embargo, en la Argentina le quedan al productor 120 délares por
barril dado que e impuesto sobre los combustibles juega un papel importantisimo: estimo que
alrededor del 40 por ciento en nuestro pais. Por eso, es importante saber que €l precio del
combustible tiene un 40 por ciento de impuesto, y hoy lo que le queda al operador argentino es
menor gque lo que le queda a un productor de Brasil, de Chile o de Estados Unidos.

Sr. Sturzenegger.- Mi comentario era sobre el crecimiento que hatenido el precio sobre...

Sr. Presidente (Metaza).- No hay repreguntas, sefior diputado.

Sr. Galuccio.- Sobre e crecimiento le puedo decir que en 2011 crecié un 30 por ciento, y en
2012, otro 30 por ciento. De modo que no son crecimientos completamente fuera del mercado.
También le puedo decir que hoy €l precio de la nafta de Y PF estd un 10 por ciento por debajo
del precio del mercado, es decir, de esas empresas a las que usted dice que tenemos que darles
todo e sector energético para que produzcan. Como dije, € precio esta un 10 por ciento por
debajo. Ojalalo pudiéramos subir un poquito mas.

Con esto, creo que contestamos todas las preguntas del sefior diputado.

(Aplausos.)
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Sr. Sturzenegger.- Muchas gracias.

Sr. Presidente (Metaza).- Dado que los funcionarios se estén por retirar —.como habiamos dicho
al principio-, voy a dar la palabra a diputado Roberti, asi tiene oportunidad de hacer los
cuestionamientos pertinentes de formatal que los funcionarios puedan responderle.

Luego de que se retiren los funcionarios, |os diputados que quieran hacer uso de
la palabra lo podran hacer, y las preguntas que tengan en carpeta las podréan presentar por
escrito. Nosotros desde la Presidencia se las vamos a hacer Ilegar a los funcionarios para que las
puedan contestar.

Tiene lapalabra el sefior diputado Roberti.

Sr. Lousteau.- Sefior presidente: ¢no hay funcionarios subalternos que se puedan quedar para
responder |as preguntas?

Sr. Presidente (Metaza).- Tiene lapalabra el diputado Roberti.

Sr. Roberti.- Seré breve. Quiero dividir mi exposicion desde mi condicién de un hombre que
quizas no manej6 la economia, como se planted hoy a principio de la reunién. Pero claramente
tengo dos particularidades a las que me quiero referir y desde las cuales quiero hablar.

Una es la que naturalmente me otorga mi condicion de dirigente gremial,
ademés de pertenecer a sector, lo cual es absolutamente vinculante. La otra situacion es la que
tiene que ver con que en mayo de 2012, aun no siendo integrante de la fuerza del oficialismo,
voté a favor de la nacionalizacion de Y PF, absolutamente convencido de las bondades de ese
proyecto.

Tengo algunos comentarios que hacer en relacion con lo que hoy estamos
tratando. Particularmente quisiera hacerlo desde esta perspectiva. Me parece que cuando
planteamos la nacionalizacién de Y PF los actores éramos |os mismos:. por un lado, |os diputados
que estdbamos recibiendo el proyecto del Poder Ejecutivo y, por otra parte, los funcionarios —
algunos estan aqui presentes-, contandonos la situacion para que nosotros tuviéramos la mayor
cantidad de conocimiento posible.

Por alli escuchamos, como también se describié hoy, que estos convenios o
certificaciones que se hacen con Espafia fundamental mente vienen aterminar toda esta suerte de
enemistad publica con el Estado espafiol y con la empresa Repsol, en funcién de lo que fue €
tramite de la expropiacion.

También escuchamos en ese entonces definiciones publicas en las cuales se
decia “No vamos a pagar. Y no solo no vamos a pagar porque tenemos razon sino porque
ademaés esta por verse si no es Repsol la que nos debe a nosotros. Ademéas, no vamos a pagar
porque los dafios ambientales que ha provocado la compafiia evidentemente tienen un costo
altismo.” Escuchamos esto en boca de funcionarios publicos y también de agunos
gobernadores.

En linea con estos dichos, quiero hacer algunas consideraciones, dejando
planteado, antes que nada, no sélo que voté a favor de la nacionalizacién de Y PF -repito- sino
que creo que Argentina tiene que resolver el diferendo —y obviamente hablo como dirigente del
sector- como una cuestion de Estado. Eso es, efectivamente, lo que se esta tomando como una
decision base, y creo que eslo correcto.

Por otra parte, es imposible pretender que nosotros hagamos una asociacion de
caracter multifacético en el mundo del petréleo, donde todo esta involucrado, si no tenemos
arreglada una cuestion de esta naturaleza.

Pero el meollo de la cuestion es especificamente €l acuerdo, o €l convenio. En
nuestro andlisis tenemos las siguientes dudas. ¢Los 5 mil millones de ddlares son un precio
justo? ¢Donde quedaron los tan pregonados dafios ambientales por los que Repsol debia
indemnizar ala Argentina?

En la clausula 1% dice: “...la REPUBLICA ARGENTINA reconoce a REPSOL
y le ofrece la suma de DOLARES CINCO MIL MILLONES (US$ 5.000.000.000,00) atitulo de
indemnizacién por la expropiacion de 200.589.525 acciones clase ‘D’ de YPF y 89.755.383
clase ‘A’ de YPF GAS (en adelante y en conjunto, las ‘ ACCIONES')".
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Y en la clausula 2* dice que Repsol acepta la compensacién ofrecida por la
Argentina por la expropiacion de las acciones.

El articulo 12 de la ley 26.741 ordena que el precio de los bienes sujeto a
expropiacion se determine a través del Tribunal de Tasaciones, conforme lo previsto en el
articulo 10 y concordantes.

Laley 21.499, de expropiaciones, sancionada el 17 de enero de 1977, establece
en su articulo 10 que la indemnizacion sdlo comprenderd el valor objetivo del bien y los dafios
gue sean una consecuencia directa e inmediata de la expropiacion.

No se tomaron en cuenta las circunstancias de caracter personal, valores
afectivos, ganancias hipotéticas ni e mayor valor que pueda conferir al bien de la obra a
gecutarse. No se pagara lucro cesante ni integrard la indemnizacién el importe que
correspondiera por depreciacion de lamoneday de |os respectivos intereses.

Y ademés, alavista de lo antedicho, esa sala ad hoc del Tribunal considera que
el valor aacordarse esjusto y razonable.

Entonces, preguntamos donde esta el valor sustantivo patrimonia de los bienes
sujetos a expropiacion.

Como en verdad este fue e Unico documento a gue tuvimos acceso hasta que
aparecié esta reunion en la Camara de Diputados -porque en €l Senado no estaban estas
informaciones, naturalmente-, como soporte a este dictamen y dada la magnitud de los valores
en juego y la trascendencia politica y econdmica de la transaccion, los profesionales e
ingenieros -como los firmantes contadores que se encuentran en esta sala- debieran presentar a
quien encomendd esta tasacion un detalle totalizado por rubro valuado.

Esta mafiana escuchamos que eso formaba parte de un detalle secreto. En
verdad nos parece que esa es una informacion complementaria que necesitamos tener todos afin
de poder proceder en consecuencia a una votacién tan importante.

Quiero hacer referencia también a que en la cldusula 3* Repsol presta
conformidad a todos los efectos para que €l pago de la compensacion se efectie mediante la
entrega de | os titul os de deuda publicainterna, bonos de la Republica Argentina en dolares.

También quiero comentar que a diferencia de 1o que suele ocurrir en grandes
emisiones de deuda publica respaldada con titulos publicos soberanos, en e convenio no hay
clausula de indisponibilidad, por lo que se le permite a Repsol vender en el mercado desde el
primer momento con los titul os que reciba como pago.

Quiero decir también que la entrega de los titulos publicos no producira por si
misma los efectos del pago de la compensacion. La clausula 4 asigna a la entrega de los titulos
publicos dados en pago la modalidad juridica pro solvendo, que significa que e efecto
liberatorio del pago solo se producira en el momento en que Repsol ingrese en su cajalos 5 mil
millones de ddlares, por amortizacion de capital o venta anticipada de los titulos pablicos.

Asimismo, quiero decir que surge de la nota -que no se puede Ilamar dictamen-
del Tribunal de Tasaciones que las tasas de interés que se pagaran por los dos titulos piblicos a
emitir —Discount 33 y BONAR 24- son més del doble de lo que pagaron Bolivia, Perd y
Uruguay, que creo que quedo dicho recién en la exposicion del ministro.

En relacion con las clausulas subsiguientes, quiero decir que de acuerdo al tema
de cldusulas ambientales -recién se hablé sobre ello y fue contestado muy por encima-
quisiéramos tener una respuesta directa respecto de lo que ya esta vinculado en la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion con algun caso especifico, y también quisiéramos que se nos
hable con un grado de mayor precision por |o menos -més alla del valor afectivo- con relacion a
la clase “D” de accion programada de programa participado. Esto porque debiera haber una
actitud de contemplacion directa en funcion de lo que fue € costo socia producto de la
privatizacion de Y PF.

Ademas, si no dudédramos de la calidad efectiva del cumplimiento de esa accion
solidaria debiéramos tener una forma efectivay clara de cumplimiento; ello a fin de que esta
gente no quede comprendida en 1o que pareciera ser una liquidacion final en la cua lafirmade
este convenio termina con todas esas situaciones, incluida ésta, ante lo cual la posicidn de los
trabajadores ex ypefianos queda claramente en la cuerda floja o cuanto menos sin claridad
respecto a como es su futuro.
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Quiero hablar de la situacion que se plantea en relacién con la empresa desde el
31 de mayo en adelante. Todo lo que planteé recién lo hice en funcion de este convenio con
Espafia, especificamente con Repsol, y aclaré cudl ha sido mi posicion en torno al debate del 16
de mayo de hace dos arios.

Respecto del accionar de la compafiia desde € 31 de mayo en adelante -0 sea,
desde que € ingeniero Galuccio asumié en la empresa-, quiero decir que si bien notamos un
protagonismo manifiesto en cuanto aintentar dar a las actividades un protagonismo més fuertey
gue la empresa recupere importancia, y que intentemos como Argentina elevar € horizonte
hidrocarburifero, no es menos cierto que todavia no esta sal dado.

Este es un principio que probablemente no pueda estar suscripto a este convenio
con Repsol pero si debe estar en la mentalidad de cada uno de nosotros que hablamos siempre
del efecto de la Patagoniay de la cuestion de lo vinculante en el Sur. No es menos cierto que en
el Sur tenemos deudas que no pueden prescribir, deudas sociales que estén latentes, que no se
pueden circunscribir solamente alo que pueda remedar una empresa en torno a suelo -que si es
importante porque ali vive gente- sino que tiene que ver con la calidad socia de pueblos
enteros que estan degradados, que no tienen hospitales, que poseen una calidad sanitaria no es
de la mgior. Como ustedes mencionaban, lavigja Y PF daba marco y contenido solidario, y asu
alrededor se formaban |os pueblos.

Esta situacion, que tal vez e doctor Zannini describio con absoluto
sentimentalismo o emocion en e Senado, es la que yo intento describir. Me parece que sobre
€S0 No es que no estemos haciendo nada; directamente no estoy viendo que haya previsiones, y
me gustaria que las hubiera.

Descuento que particularmente €l ingeniero Galuccio y toda la conduccion de la
empresa junto con el gobierno estaran planteando que debemos recuperar toda la actividad
socia en €l lugar. Para que quede claro, estoy hablando especificamente de Caleta Olivia, Pico
Truncado, y especialmente Las Heras, que es un pueblo petrolero donde tenemos -1o digo para
que todos lo sepan- €l mas ato indice de suicidios juveniles en la Republica Argentina. Es un
pueblo en el que pareciera que nuestros jévenes no tienen expectativa, y en los Ultimos setenta
afos Y PF ha estado alli en forma ininterrumpida, bajo distintas formas: como Y PF, como Y PF-
Repsol o como Y PF Sociedad Anénima.

Para finalizar, respecto de este convenio nos gustaria que se explique
especificamente la cuestion dineraria -ya lo dijimos recién-, en cuanto a los 5.000 millones, que
para nosotros son 6.000 millones.

También quisiera hablar muy brevemente del tema de los biocombustibles,
aprovechando que esta el ministro de Economia. Tuve una expresion pablica con € ministro de
Economia respecto ala dilacion que tuvimos para arreglar la cuestion de |os biocombustibles.

Los biocombustibles fueron un suefio que llevaron adelante € doctor Néstor
Kirchner y € arquitecto De Vido; ambos, como cabeza de gobierno, pusieron en marcha una
actividad que dio formay vida a 4.000 trabajadores y a muchas regiones del pais, tornando a
aceite vegetal en hidrocarburo posibles, y ademas siendo exportable y metiéndose como corte
dentro de las destilerias de petrdl eo.

Nos parecié que en esta etapa del gobierno eso se estaba olvidando, que
estdbamos dejando ala gente en la cale y que estdbamos olvidando a la industria, pero veo que
han corregido los precios. Ojala que esto sigay que aquello que fue un suefio no setorne en algo
que se murié y que después no se va a hacer mas, para que este gobierno, que ustedes dicen que
es naciona y popular, sea efectivamente consuetudinario con los actos del pasado.

Sr. Presidente (Metaza).- Va a contestar primero e sefior ministro y luego € ingeniero
Galuccio.

Sr. Ministro de Economia y Finanzas Publicas.- Intento rescatar 1o que son preguntas
concretas. Pero antes de eso quiero repetir por enésima vez, diputado Roberti, que nadie del
gobierno dijo que no le ibamos a pagar a Repsol.

Me parece gque esto remite a lo que inicialmente habia puesto un poco como marco -interpreté
yo- el doctor Zannini, que es que si nos dejamos guiar por los diarios para decir y debatir o que
éstos quieren, y peor aun, repetir las mentiras que dicen los diarios... Porque en este caso ya es
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lamentable. Lo dije en el Senado, mostré mi declaracion textual, pero que ahora usted lo repita
yame resulta muy decepcionante.

Nadie dijo, y en particular yo no lo dije, que no le vamos a pagar a Repsol. Yo
dije “no le vamos a pagar a Repsol lo que Repsol quiere”’, y es lo que efectivamente esta
ocurriendo. Por otro lado, seriailegal, porgue justo estdbamos tratando una ley de expropiacion
que decia que habia que pagarle. De modo que seria raro que fuéramos justo ahi a defender la
ley que pedia expropiar con indemnizacion paradecir que no ibamos aindemnizar.

En lo que respecta a valor sustantivo patrimonia, me parece que anda un poco
atrasada la declaracin, porque justamente |o que acaba de exponer con detalle Daniel Martin es
justamente la valuacion de la empresa, que da 5.049. Ese es € valor sustantivo. Después, os
elementos son multiples y las cuestiones metodol6gicas han sido referidas. No se puede hacer
un andlisis exhaustivo de los miles y miles de bienes que ha tenido que tasar el tribuna pero ha
explicado e método y hadicho el como.

Aunque escapa un poco a tema, voy atomar como positivo lo que usted acaba
de decir, porque me criticO por no actualizar €l precio del biocombustible, que habia
actualizado. ..

Sr. Roberti.- Y selo reconoci recién.

Sr. Ministro de Economia y Finanzas Publicas.- Entonces, después dice que lo sigamos
actualizando. Todo eso se reduce a la cuestion practica de que efectivamente hubo una
actualizacion del valor del precio interno del biocombustible, con una serie de consideraciones
gue simplemente quisiera hacer, que es que las medidas tendientes a incentivar la industria del
biocombustible tienen un efecto negativo sobre el balance de las petroleras, tal vez porque como
es mas caro que otros refinados afecta a precio de los combustibles; concretamente, crece.
Desde el punto de vistadel balance de divisas, depende del valor de lo que importamos contra lo
gue dejamos de exportar, que vendria a ser aceite y soja. Es decir que a veces convieney a
veces no conviene desde e punto de vista de las divisas. Y desde € punto de vista del
presupuesto, tiene un efecto distinto y reciproco €l de las petroleras, porque basicamente somos
nosotros los que importamos combustible a precio internacional cuando falta.

Todo ese paguete de andlisis es € que no representa un cambio de politica sino
un cambio en la situacion internacional, que se va reflegjando en diversas medidas. Es una
industria que yo mismo anuncié que habia sido incentivada, que nos habiamos convertido en el
primer exportador mundial y que ya estaba en condiciones de madurez para competir. También
hay que tener en cuenta, para que lo usen como un elemento, que la Unién Europea -estamos en
un reclamo muy fuerte en un panel ante la OMC- puso medidas proteccionistas contra el
biodiesel de origen local. Eso tiene que ver con diversas barreras que se han presentado en €l
marco de la crisis comercial que esta atravesando el mundo, particularmente el mundo europeo.

Sr. Galuccio.- Primero que nada me gustaria agradecerle su comentario, sefior diputado
Roberti; viniendo de un petrolero, o tomo de una manera personal. También quiero mencionar
el tema de la responsabilidad socia de Y PF en los lugares donde trabgjamos. Soy presidente de
lafundacion Y PFy es un tema que me toca muy de cercaen el diaadia

La empresa YPF, desde que retomd la fundacion, que particularmente estaba
dedicada a arte, lamuUsica, los jardines -aclaro que a mi me gustan las plantas y demas-, tuvo un
giro en su objetivo y se refocalizé en cosas que nosotros pensabamos que eran muy importantes
pararecuperar aquello que usted menciona, que era € rol fundamental que jugaba Y PF.

Las dos cosas en las cuales nos estamos focalizando hoy y sobre las que hemos
trabajado mucho durante los Ultimos dos afios -que posiblemente con e espiritu de una
fundacion no publicitamos lo suficiente porque realmente son cosas que hacemos para adentro-
son educar para la energiay, de alguna manera, tratar de dejar algo en las comunidades en las
cual es trabajamos.

La consigna “educar para la energia’ hatenido un impacto impresionante en la
creacion de tecnicaturas, becas de grado y becas de posgrado. Es més, la Ultima tecnicatura que
se acaba de inaugurar es en la ciudad de Las Heras. Para los que conocen y para los que hemos
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vivido en Las Heras -que no somos muchos-, pensar que alli hay una escuela técnica es un gran
mérito y un gran logro.

En Las Heras también hemos empezado a construir casas, porque lo primero
gue tenemos que hacer en Las Heras, s queremos cambiar € pueblo, es lograr que nuestros
empleados puedan vivir ali. Asimismo, debemos recuperar |0 que tiene que ver con educaciéon y
saud. Estamos trabajando en eso desde el Estado nacional, junto con la provincia. También
estamos recuperando la funcién social. Nuestra gente, junto con los ciudadanos de Las Heras, ha
pintado Las Heras de color.

Es verdad que en algin momento -cuando yo vivia ali-, Las Heras tuvo €
indice mas importante de suicidios en jovenes. Creo que hoy no sucede eso. Hemos llevado a
Choque Urbano, hemos hecho escuelas de fathol y estamos haciendo un montén de cosas que
tienen que ver con la vida socia de Las Heras, principalmente para integrarnos méas con la
sociedad.

Afelo es e otro foco fundamental en cuanto a relacionarnos con las
comunidades. Se trata de un pueblo muy pequefio que esta debgjo de esa meseta de Vaca
M uerta que mostraban las fotos. Es un pueblo de entre 3 mil y 4 mil trabajadores.

Con € incremento de actividad que hay en la zona no hay hoteles que alcancen.
Si uno quiere dormir en Afielo tiene que alquilar una cama por 12 horas.

Hemos firmado un convenio con e BID para planificar la urbanizacion de
Afielo. Alli tenemos una oportunidad Unica, porque no estamos yendo a un lugar donde
[legamos tarde. Alli estamos comenzando. Entonces, tenemos la responsabilidad, junto con la
provincia -que posiblemente tiene mas responsabilidad que nosotros-, de planificar megjor el
crecimiento.

Hay un montén de planes pero hay tres fundamentales. Se trata de tres edificios
icénicos que queremos hacer en Afielo, disefiados por los mismos arquitectos que urbanizaron
Puerto Madero. Y hay un objetivo un poco mayor, aunque todavia no hemos tomado la decision
de hacerlo, que también podria cambiar el panorama de Afielo.

Asi que, como petrolero, como persona que Vvivié en campamentos petroleros,
quiero decirle que posiblemente Y PF nunca vuelva a tener €l rol que teniala YPF estatal de la
administracion donde teniamos cine, supermercado y otro tipo de cosas, pero si hoy hay un
compromiso de Y PF hacia la comunidad, que se traduce en relacionarnos particularmente con
las comunidades donde trabajamos, que no son todas, y en “educar paralaenergia’.

Le agradezco su comentario porque me dio la oportunidad de hacer un update
de lo que estamos haciendo en materia social.

Sr. Presidente (Metaza).- Sefiores diputados: quiero comentarles que todavia quedan dieciséis
diputados anotados para exponer o hacer consultas. También es cierto que ya hemos superado el
[imite horario que los funcionarios habian establecido pararetirarse.

Quiero agradecer a los funcionarios que han venido a acompafiarnos y a
participar (Aplausos.), independientemente de que no estaban obligados a venir sino que lo han
hecho para ayudar en esta tarea que estamos llevando adelante desde este Congreso de la
Nacion.

Me dice el ministro que las preguntas que quedan pendientes las formulen por
escrito y las presenten en la Presidencia de la comisi6n. Prontamente seran respondidas.

Por otro lado, quiero decirles que hay una propuesta del sefior diputado Bazze
de pasar a un cuarto intermedio para €l dia de mafiana, cuando escucharemos a los invitados de
laoposicion.

A pedido del sefior diputado Lozano mencionaré quiénes estan invitados.

Precisamente a propuesta del sefior diputado Lozano, de Unidad Popular, esta
invitado el sefior Gustavo Calleja, presidente del Movimiento para la Recuperacion de la
Energia Naciona Orientadora.

También estan invitados e sefior José Rigane, presidente de FeTERA,
Federacion de Trabajadores de la Energia de la Republica Argenting; el sefior Gabriel Martinez,
secretario de la organizacion de FETERA; € licenciado Alieto Guadagni, ex secretario de
Energia de la Nacidn, a propuesta de la UCR; integrantes de la sala ad hoc del Tribunal de
Tasaciones de la Nacién; el doctor Eduardo Mertehikian y el sefior Enrique Viale, presidente de
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la Asociacion Argentina de Abogados Ambientalistas, e sefior Sebastian Scheimberg,
especidista en energia, de la Fundacion Pensar, a propuesta del sefior diputado Sturzenegger; y
a propuesta del diputado Zavalza, del partido socialista, esta invitado Andrés Napoli, director
gjecutivo de la Fundacion Ambiente y Recursos Naturales.

Sr. Rogel.- Que conste que el contador Calleja, ademas de haber sido invitado por el sefior
diputado Lozano, también ha sido invitado por € bloque de la Unién Civica Radical.

Sr. Presidente (Metaza).- Queda constancia, sefior diputado.
Sr. Pitrola.- Que conste que hemos presentado una exposicion por escrito.

Sr. Presidente (Metaza).- Si me permite, sefior diputado, hay una mocién de la Union Civica
Radical de pasar a un cuarto intermedio para continuar mafiana a las 10. L os diputados anotados
y gue no han podido hacer uso de la palabra en el dia de hoy lo hardn mafiana en €l mismo
orden. S hay asentimiento de parte de los diputados, pasamos a un cuarto intermedio para
mafiana alas 10.

Sr. Lousteau.- Agradezco que para aguellos que no pudimos preguntar, las respuestas de los
funcionarios nos lleguen antes de emitir dictamen. Nosotros podemos hacer las preguntas hoy o
mafiana, pero las repuestas deben estar antes de emitir dictamen.

Sr. Presidente (Metaza).- Aprobado. Tiene la palabra el sefior diputado Feletti.

Sr. Feletti.- Quiero hacer una aclaracion porque este fue un planteo del diputado Lousteau y
creo que lo hizo el diputado Sanchez, que no esté presente.

El tratamiento de un proyecto de ley es resorte exclusivo de los plenarios de las
comisionesy de los diputados. La presencia de los funcionarios es volitiva de |os presidentes de
la comision en acuerdo con la oposicién. Por eso no solo hoy hubo presencia de los funcionarios
del oficialismo sino que mafiana habra un conjunto de expositores de la oposicion, pero € rol no
depende de la respuesta de los funcionarios sino del tratamiento y €l debate que los propios
diputados demos en la comisién a tema.

Me enorgullezco de los funcionarios que han concurrido, que estuvieron seis
horas trabgjando y que han expuesto por demas y brindado todo tipo de informacion. Han
respondido mas de treinta preguntas, por lo que creo que se ha sobrecumplido €l rol de
esclarecimiento en este plenario. Gracias.

- Eslahoral7y 38.





