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SUMARIQO: Pedido de informes a Poder Ejecutivo
sobre las medidas adoptadas para superar las si-
tuaciones observadas por laAuditoriaGeneral de
laNacion en su examen del Programa 18 “Apoyo
alaactividad aéreanaciona”. (154-S.-2003.)

BuenosAires, 17 de septiembre de 2003.

Al sefior presidente de la Honorable Camara de
Diputados de la Nacion.

Tengo el honor de dirigirme al sefior presidente,
a fin de comunicarle que el Honorable Senado, en
lafecha, ha sancionado el siguiente

Proyecto de resolucion

El Senado y la Camara de Diputados dela Nacion
RESUELVEN:

1. Dirigirsea Poder Ejecutivo nacional, solicitan-
dole informe sobre las medidas adoptadas para su-
perar las situaciones observadas por la Auditoria
General delaNacion en su examen del Programa 18
“Apoyo alaactividad aéreanacional” efectuado en
el ambito del Estado Mayor General de la Fuerza
Aérea

2. Comuniquese al Poder Ejecutivo nacional y a
la Auditoria General de la Nacién, juntamente con
sus fundamentos.

Saludo a usted muy atentamente.

Jost L. Gosa.
Juan Estrada.

FUNDAMENTOS

Por estas actuaciones, la Auditoria General de la
Nacion (AGN) informa sobre laauditoria de gestion,
realizada en el ambito del Estado Mayor General de
laFuerza Aérea, referente al Programa 18 “ Apoyo a
laactividad aéreanacional”, mediante el sistemade
metas fisicas definidas para el Ejercicio 1999.
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LaAGN manifiestaque€ proyecto deinformefue
puesto en conocimiento del organismo auditado,
quien remitié comentarios al mismo, los cuales se
incorporaron a presente informe. El titular del Co-
mando destacé que“ ...las observacionesrealizadas
durante la auditoria de gestion, permitié una
interaccion mas estrecha entre |os gjecutores y ese
Organo de control, lo que de por si es ya un hecho
positivo, que beneficiala gjecucion con eficacia de
las tareas, poniendo de manifiesto el objetivo co-
mun de superacion constante en €l desarrollo delos
procesos de produccién”.

Las tareas de campo se desarrollaron desde el 8
de mayo hastael 31 de agosto de 2000.

El examen fue redlizado de conformidad con las
normas de auditoria externa de la Auditoria General
de la Nacion, aprobadas por la resolucién 145/
93-AGN.

Para el cumplimiento de |la tarea asignada, la
AGN analizé lanormativa vigente, los objetivos,
la responsabilidad primaria, programay metas
establecidas; efectud la evaluacion de la infor-
macién generada por las areas operativas y
organismos internacionales, y de la muestra de
expedientes, incluyendo contrataciones signifi-
cativas respecto del programa, hasta la adjudi-
cacion respectiva.

Dicha auditoria arrojé como resultado las obser-
vaciones que, a continuacion, se detallan.

1. Factibilidad de la evaluacion de la gestion.
Sistemas de informacion

El Comando de Regiones Aéreas no ha desarro-
Ilado un Sistema de Informacion Gerencial integral
que contenga un tablero comando para latoma de
decisionesy cuente con indicadores de gestion para
evaluar su desempefio. No obstante, el Comando
posee diversos elementos que podrian ser integra-
dosatravés del referido sistema.
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El Comando cuantifica anualmente las metas a 3. Contrataciones

cumplir, contando con informacién estadistica ba-
sica sobre laactividad aéreaen general y las activi-
dades operativas de las funciones de las direccio-
nesy organismos que e dependen.

2. Indicadores de gestion.

L as situaciones expuestas aumentan el riesgo en
latoma de decisiones y no permiten que el Coman-
do efectlie evaluaciones integrales de gestiéon en
formasistémica

2.1 Eficacia

Lamedicién de la eficacia mediante el sistema de
metas fisicas se encuentra restringida dado que no
abarca la totalidad de las funciones del Comando,
presentando algunas inconsistencias en su defini-
ciény sin definicién de actividades.

Deberia considerarse:

a) La unidad de medida “movimiento de
aeronaves’ correspondiente alameta“servicio de
proteccion a vuelo”, no responde a concepto de
producto final o bien, no estaria correctamente de-
finida;

b) No se establecié meta especifica respecto de
lafuncién del servicio publico de policia asignado
alaDireccion Nacional de Policia Aerondutica;

¢) Unadelas metasincluidas en el presupuesto
incorpora la habilitacion de aeronavesy talleres en
unamisma cifratotal siendo funciones de distintas
caracteristicas;

d) EnlaDireccién Nacional deAeronavegabi-
lidad, el registro de aeronaves, con sus movi-
mientos permanentes, no es medido en forma al-
guna;

€) Lameta establecida para la Direccién de Ha-
bilitaciones comprende Unicamente las habilitacio-
nes otorgadas por la misma, obviando la labor de
otras inspecciones que la Direccidn realiza coti-
dianamente;

f) La meta prevista presupuestariamente como
funcién del Centro de Instruccion, Perfeccionamien-
to y Experimentacién (CIPE) no incluye latotalidad
delos cursos desarrollados en el organismo.

2.2 Eficiencia

Como consecuencia de |o anteriormente ex-
puesto la AGN se encuentra imposibilitada de
emitir una opinién, en términos generales, sobre
laeficiencia.

No se cuenta actual mente con un sistemade cos-
tos que permita relacionar la ejecucion del presu-
puesto con el logro de los objetivos cuantificados
mediante el sistema de metasfisicas.
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Se constatd un alto porcentaje de operacionesrea-
lizedas por € régimen de contratacionesdirectas.

En la mayoria de las contrataciones relevadas,
cuyo objeto esla prestacién de servicios de mante-
nimiento, se realizaron los servicios con anteriori-
dad al acto que apruebay adjudica la contratacion
correspondiente.

Laempresaalacual seadjudico por licitacion pi-
blica el servicio de impresién y distribucion de
publicaciones aeronduticas, adeuda la entrega de
gjemplares gratuitos a la fuerza de los afios 1998/9,
no ?abi éndose adoptado resolucion sobre ese par-
ticular.

4. Tasasy aranceles

Existe un conflicto juridico, alin no resuelto, con
respecto a la aplicacion y cobro de la nueva tarifa
en concepto de Tasa de Proteccion a Vuelo.

En los aranceles previstos para andlisis de pro-
yectos de construcciones o instalaciones en
aerédromos y helipuertos, funcion de la Direccion
de Transito Aéreo, no se hace distincion entre los
tipos en que éstos se encuentran categorizados,
unificando el importe acobrar sin que el mismo guar-
derelacién con lamagnitud del proyecto que setra-
te.

Oscar S. Lamberto. — Carlos A. Verna. —
Miguel A. Pichetto. — José L. Gioja. —
Gerardo R. Morales. —Omar E. Becerra.
—Ricardo C. Quintela.

ANTECEDENTES
1
Dictamen de comision
Honorable Congreso:

Vuestra Comision Parlamentaria Mixta Revisora
de Cuentas de la Administracion ha considerado
el expediente Oficiales Varios 392/01, mediante el
cual la Auditoria General de la Nacién remite reso-
lucién referente a auditoria de gestion del Progra-
ma 18 “Apoyo a la actividad aérea nacional”, me-
diante €l sistema de metas fisicas definidas para €l
Ejercicio 1999, en € ambito del Estado Mayor Ge-
neral delaFuerzaAérea; y, por las razones expues-
tas en sus fundamentos, os aconsejalaaprobacion
del siguiente

Proyecto de resolucion

El Senado y la Camara de Diputados dela Nacion

RESUELVEN:

1. Dirigirse a Poder Ejecutivo nacional, solicitan-
dole informe sobre las medidas adoptadas para su-
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perar las situaciones observadas por la Auditoria De acuerdo con las disposi ciones pertinentes del
General delaNacion en su examen del Programa 18  Reglamento del Honorable Senado delaNacion, este
“Apoyo alaactividad aéreanacional” efectuadoen dictamen pasadirectamente al orden del dia.
el ambito del Estado Mayor Genera de la Fuerza Saladelacomision, 5 de agosto de 2003.
Aérea.

2. Comuniquese a Poder Ejecutivo nacional y a
la Auditoria General de la Nacidn, juntamente con

Oscar S Lamberto. — Carlos A. Verna. —
Miguel A. Pichetto. — José L. Gioja. —
Gerardo R. Morales. — Raul E. Baglini.

*
sus fundamentos. — José A. Vitar. — Omar E. Becerra. —
Ricardo C. Quintela.
*Los fundamentos corresponden a |os pu- 2
blicados con la comunicacion del Honorable
Senado Ver expediente 154-S.-2003.

.é iy oo
del Cengyesa de lo Naclsh
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