


EL PLAN NACIONAL DE TRANSPORTE MAS

AMBICIOSO DE LA HISTORIA DEL PAIS

PUERTOS Y

VIALIDAD viAsS NAVEGABLES TRENES DE CARGA AEROCOMERCIAL
> Duplicar > OI?ras en OBJETIVO 2035 » Duplicar pasajeros de
autopistas infraestructura cabotaie
(2.800 km de y accesos portuarios > 5x tn transportadas J
nuevos) para T e » Mejorar la conectividad
aumentar participacion modal federal de cabotaje. Y
» 3.200 km de capacidad. desde el interior,
nuevas rutas » 17.500 km de vias potenciar conexiones
seguras > Mejorar de la e internacionales.
competitividad
y reducir los costos » Renovar
logisticos. integralmente
la infraestructura
» Recuperacion aeroportuaria y la
nuestra Marina tecnologia de trafico

Mercante Aaren



(0 Plan Vial Federal

VIALIDAD
NACIONAL,
OBRAS EN

TODO EL PAIS
Estamos duplicando
la cantidad de
autopistas

PAVIMENTACIONES Y

AUTOPISTAS REPAVIMENTACIONES

+ 379 km finalizados + 5.096 km finalizados

+ 1.631 km en ejecucién + 7.523 km en ejecucioén

+ 943 km contratadas

4+ 2.900 km intervenidos
RUTAS SEGURAS

+ 4.022 km contratadas

+ 16.600 km intervenidos

+1.500 km
contratados

Proximas a iniciar en: RN 7,
RN 33, RN 3 Y RN 226

Calzada de 7,30 m
1 carril por sentido de
circulacién de 3,65m
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RED DE ACCESO VIALES A BAHIA BLANCA - TORNQUIST, BUENOS AIRES
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UNA SOLUC’I(’)N PARA POTENCIAR
LA OBRA PUBLICA

@® Implementacion exitosa en muchos paises

Colaboracion y consulta a multiples organismos privados y publicos
de todo el continente

@ Forma de hacer infraestructura publica con mayor eficacia y
eficiencia sumando a los privados para que financien las obras

® Permite que el Estado adelante obras que no se podrian hacer
CON recursos presupuestarios



UNA SOLUC’I(’)N PARA POTENCIAR
LA OBRA PUBLICA

Dedicacion de un equipo armado ad-hoc
Integrado por miembros de la Secretaria de PPP y Vialidad Nacional.

Consulta y colaboracion de organismos privados y publicos

8 audiencias publicas realizadas
Apertura a la participacion de toda la ciudadania en un data room, 1.200 consultas y
sugerencias

Proceso 100% digital, publico y anonimo.

Rigurosidad en el cumplimiento de los compromisos
asumidos en los contratos



PRIORIZACION DE CORREDORES PARA POTENCIAR
EL DESARROLLO Y BRINDAR MAYOR SEGURIDAD

Ampliacion de capacidad de los

corredores troncales del pais
Aquellos que unen las regiones con los centros de
consumo y de exportacion.

Resolucion de cuellos de botella
Ampliacion y eficiencia en las uniones y accesos a
los puertos.

Mas seguridad vial e integracion

Que conectan a las ciudades medianas con los
corredores.

1.000



D oo via Fegers
RED DE AUTOPISTAS Y RUTAS SEGURAS

8-058 M USD de 1302c(:>f:;:)?:ios:

7 internacionales y 19
empresas argentinas

INVERSION ETAPA 1

+3.300 KM

Buenos Aires, Cordoba, La Pampa, Mendoza y Santa Fe

+800 km AUTOPISTAS + 23.000
+1.600 km RUTAS SEGURAS
puestos de

4+ 250 km OBRAS ESPECIALES .
trabajo
17 VARIANTES A DISTINTAS LOCALIDADES




YA COMENZARON LAS OBRAS EN LOS 6 CORREDORES ADJUDICADOS

Buenos Aires

a U1 A~ W

o) g "::.'o.
Olavarria :
L]

.
L

Osmunns®
Coronel Dorrego

LD Tramo
Tipo de obra

Autopista
Especiales

Ruta Segura
Ruta Segura
Ruta Segura

Ruta Segura

Las

FIores/o:L)

Balcarce .légé,f L
Mar del Plata

e,
¢ Tres Arroyos

Las Flores-Azul

Azul-Olavarria

Intercamb. A distinto nivel s
Variante-Tandil 226
Variante-Tres Arroyos 3
Balcarce-Azul 226
Azul-Coronel Dorrego 3

984 M USD Un corredor clave por su

Inversion estimada importancia turistica,
industrial, cerealera

Paolini - Vial Agro - INC agropecuaria y comercial.

+850 KM +3.700

puestos de trabajo

41

'5! iy ‘A d

%-»-.. == ,, \

24
226
174
270




O correoone  JUE
YA COMENZARON LAS OBRAS EN LOS 6 CORREDORES ADJUDICADOS

Wercedes . >t in OS89 M USD Una ruta para dinamizar la

Chivilcoys . - 1
., . agricultura, la ganaderia
Bragado. Inversion estimada %S industr,ias 2egionalesy
9 de Julio - ’
Carlos Casares * Green _ aceiteras, lacteas y de
Trengde /Pehudio China Construction biodiesel.

Lauquen : - Americas

Anguil Ostis +3.500
'SAN:AROCS/: | + 5 20 KM puestos de trabajo

1 Autopista Mercedes-Bragado 5 113
2 Autopista Anguil - Santa Rosa 5 31
3 Especiales Variante Santa Rosa 5 8

4 Ruta Segura Bragado-Anguil 5 372




X ) CORREDORC RN 7

YA COMENZARON LAS OBRAS EN LOS 6 CORREDORES ADJUDICADOS

£l corredor del Mercosur, que
4

conecta con Chile, permitira

Potrerillos ‘ . . - - -
Bl Desaauidéro AU 8 construbcion S, ! incentivar el turismo y optimizar el
. -+ el comercio agricola - ganadero e

............ Rufino San Andres t ind ustl‘ial
Obea DNV.__ Laboulajts - G.vedia, de Giles o
(Cofinanciada BID) s “Soo WJ’A‘\ o |
: .~ Chacabuco  Lujan +2.800
Gral. Villeaas -
puestos de trabajo
Rubro
BT
Ruta Segura Variante La Picasa
2 Autopista Variante Desaguadero 7 6
3 Ruta Segura Junin-Limite San Luis 7 386
4 Ruta Segura Gral. Villegas-Rufino 33 102

631 M USD
Inversion estimada +500 KM

Cartellone

@ RN 7 Lujan de Cuyo - Potrerillos



RN 9, 34, 193, A008, A012 y 1V1i1
YA COMENZARON LAS OBRAS EN LOS 6 CORREDORES ADJUDICADOS

o Buenos Aires y Santa Fe
\( // | " )

1.342 M USD Corredor vital para los

Inversion estimada accesos a los puertos
« Helport -+ Eleprint de Rosario

- Panedile - Copasa

oVilla Constitucion

. oSan Nicolas

o Baradero -

i +5.000
z.-;meci . + 240 KM puestos de trabajo

193],

*
Solise®

Rubro llong
nm
Autopista Circunvalacién RN N°A-012 A-012
o -

2 Especiales Interseccion 3° Carril Zarate 9 e
Baradero

3 Especiales Tercer Carril San Nicolés- o .
Rosario

. Autopista Acc. Aeropuerto Rosario Conexion 4

5 Autopista Nueva RN N° 11 - -

¥ RN 9 - km 109



YA COMENZARON LAS OBRAS EN LOS 6 CORREDORES ADJUDICADOS

3 1.114 M USD Miles de vehiculos circulan por

Inversidon estimada estas rutas, altamente

o e | Heloort Elenrint urbanizadas, en Rosario, Cordoba y
Rio ° elpor ° eprin ’
o) | , por P la Pampa humeda.
Panedile ¢+ Copasa
vi ; AU Rosar srdoba + 4 ] 3 0 0
||IaMana° )
T + z 70 KM puestos de trabajo
Cafiada dé Gomez®
,Autopista
Licitada por DNV'\ Tuerto
Rufing, '3_3‘
Rubro Long
L
Autopista San Eduardo-Rosario
2 Autopista Cérdoba-Villa del Totoral 9 77
3 Especiales AU Rosario-Cérdoba 9 36

(Reparacién de losas)




G AU Riccheri, Ezeiza - Canuelas, Newbery, RN 3 y 205
YA COMENZARON LAS OBRAS EN LOS 6 CORREDORES ADJUDICADOS

Buenos Aires
f:‘-".[."|~4.u R b
e nm Corredor con impacto

AU Riccheri £

: ' ) R, O Autopista
Ezeiza 4 Av. Jorge Newbery
AU Ezeiza - Canuelas| 4 2 Autopista
Cafiuelas 3 Autopista
Lobdas 4 Especiales
5 Autopista
.+" " ?Roque Pérez . 6 Autopista
i »-9an Miguel
* del Mont .
** i e 7 Especiales

<
+ ¥ Saladillo

975 M USD
Inversion estimada + 180 KM

« Rovella Carranza
« JCR
« Mota Engil

S. M. del Monte-Las Flores

Cafiuelas-Lobos 205
Lobos-Roque Pérez 205
Transformar en AU Cafiuelas- 3
S. M. del Monte

Variante S. M. del Monte 3
Variante Cafuelas 3/205
Tercer Carril AU

Av. J. Newbery

43
36

11

en la industria y el
comercio. Reducira
los costos de traslado
y facilitara la salida de
la produccion por el
puerto de Bahia
Blanca

+3.600

puestos de trabajo

@ Au Ezeiza Cafnuelas




D oo via Fegers
NUEVAS OPORTUNIDADES PPP

9.013 M USD
INVERSION

PPPPPP

---------------- ® MAS SEGURIDAD VIAL.

" +3.000 KM [

LOGISTICOS.
10 CORREDORES

eeeeeee

@® MENOS TIEMPO DE VIAJE.

1.023 km AUTOPISTAS ® MENOS CONSUMO DE
COMBUSTIBLE.
1.949 km RUTAS SEGURAS
s ,l_ o ® MENOR IMPACTO AL MEDIO

2 PUENTES AMBIENTE.



) rren Norpatagsnico
NUEVAS OPORTUNIDADES PPP

Estandar de via

780 M USD

+ 80 M USD
INSUMOS ADIF

» 25 t/eje via renovada
» Velocidad maxima de 70 km/h

Intervencion 700 Km
Capacidad 6 M t

Escenario de trenes
* 2019 P 1tren pordia

* 2024 P 3trenes pordia
* 2030 P 6trenes por dia

48 meses de obra

Intervencion 574 km

meeessssss Via nueva 90 km

Bahia Blanca

Nuevo acceso
Empalme Aguara

Rio Colerado
Choele Choel

Vaca Muerta
Puerto Galvan

Llamado a licitacion: E Recepcidn de ofertas: \ Adjudicacion: Firma del contrato y toma
ler trimestre 2019 Mayo 2019 Junio 2019 de posesion: Julio 2019

— et -




NUEVAS OPORTUNIDADES PPP PARA TRENES DE PASAJEROS

Renovacion integral y mejoramiento
de la linea Urquiza y Belgrano Norte

e
--l\-‘.‘

I @%\ I el I )

® Renovacion de vias principales y de playa
® Renovacion de todas las estaciones
® Incorporacion de material rodante

® Incorporacion de tecnologia de sefialamiento
ATS y sistemas de comunicaciones

® Mantenimiento de la infraestructura y el
material rodante




Los Contratistas PPP ya han comprometido 550 MMUSD en garantias ligquidas

Garantias adicionales a integrar:
* Mes 6: +50 MMUSD

Hoy « Mes 9: +50 MMUSD
Plazo Maximo Recepcion - »
. c o ecepcion
Toma de SIS HIEMAETe Provisoria Definitiva
Posedion v
V v v
GCF = o5 3% MTRTPI
GOP =
Recepcion
de Ofertas
v GSP = 3% MTRTPI
Ano 1 Afho 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 ARo 6 Ano 7 Ano 8 Ano 15
GMO =
15
MMUSD
MTRTPI: Monto Total Requerido TPI GMO: Garantia de Mantenimiento de Oferta GSP: Garantia de Servicios Principales

GCF: Garantia de Cierre Financiero GOP: Garantia de Obras Principales



Avance de obra mensual y titulos de reconocimiento de inversion trimestral

dT'TUIaC'On Emision de TPI
el avance
con cada avance
de obras e dei i6n tri tral
e e inversion trimestra
A
e N
 Emision de certificados o
incondicionales, obra

autdénomos e irrevocables ‘ 1
de reconocimiento de 1 ‘ \
inversion trimestral (TPI) P11 TPI 20

* Emitidos al alcanzar hitos

temporales
*Incluyen los ARAI del IIIII

trimestre correspondiente e i Mes 60

« Facilitan diferentes tipos
y fuentes de
financiamiento privado



Inversion repagada al finalizar las obras, en cuotas y con periodo de gracia

Repago tras

la finalizacion
de las obras

* Repago desde el 2020

« 20 cuotas semestrales
durante 10 afnos para
repagar las obras

*4 grupos de repago de
TPI al finalizar diferentes
obras

» Optimizacion de fechas
de repago para minimizar
devengamiento de
intereses

OO ONC

Periodo de construccion

P
<«

»
»

8

mTPI-|

9

= TPI-Il

10

11

TPI-1I

12

13

TPI-IV

14

15



Creacion del Fideicomiso PPP RARS Etapa 1 bajo Ley 27.328 y Ley 27.431

Mecanismo
de fondeo

y pago

* Fideicomiso PPP como Fideicomiso PPP
vehiculo de pago y RARS Etapa 1

garantias
Aporte
contingente

Cuenta de
reserva de
12 meses

» Captura de recursos de
aplicacion especifica,
como el SISVIAL,
recaudado con el
Impuesto a los
combustibles

Presupuesto
Nacional



El Contratista PPP puede optimizar multiples fuentes para su financiamiento

Financiamiento de largo plazo

Financiamiento de corto plazo

Financiamiento bancario Financiamiento via
mercado de capitales

i Préstamo PUESEIE i

: multilateral § Peajes Vialidad Nacional

: : | Bono internacional

: 3 ' : \ TPI de largo plazo

i Préstamo bancario i Cuenta de . gop

i de largo plazo : reserva TPD Pagos Capital +
Pagos T Capital + Intereses V \l, tereses

Y% pago de TPI

X% pago de TPI
Comprador de TPIY < Fideicomiso PPP RARS Etapa 1 >

> Comprador de TPI X

Venta de TPI: Pago TPD| | Emisién £% Emision

Contratista PPP vende Y% de su TPI TPD Pagso de TPI Venta de TPI:
a cambio del pago de un precio de de TPI Contratista PPP vende X% de su TPI

compra descontado a cambio del pago de un precio de

5 Contratista PPP : compra descontado
Efectivo previo al Pagos bajo Certificados de avance de | |Efectivo post
Préstamo puente cierre financiero contrato EPC obra bajo contrato EPC cierre financiero [ NEISSNMUGEN capital
para obras de Afio 1 3 N de trabajo revolvente

Capital + Intereses Subcontratista EPC




Nuevo Fideicomiso PPP de Financiamiento facilitara prestamos de corto plazo

Entidades
financiadoras

Banco 1

Banco 2

Banco 3

Garantias

Contrato PPP

Banco 4

Banco
Multilateral »2

Autoridad RARS
Ente contratante
convocante :
\ Sujetos de
Letras del Garantias Contrato crédito calificados
Tesoro PPP RARS
_ —> Consorcio A
v v
Aporte Cuenta de Préstamos de c 0B
contingente reserva capital de trabajo Onsoreio
| a término,
2 revolvente, .
Prestamos —>  Consorcio C
al FPPPF y GCTE
> >
: = l \ 2 = .
Fapltal e A A - Fap|tal € —>  Consorcio E
Intereses - intereses
. . —>  Consorcio F
Fideicomiso PPP
de Financiamiento
A —> Consorcio SUR
c ) ARAIs :
arantl.as Pago por o T'P'Is - Fianzas
corporativas emitidos y prendas

Terminacion




La liquidez excedente del financiamiento puede captarse desde el Tesoro

Captura de

liquidez
excedente

* Se ofreceran desde el
Ministerio de Hacienda
instrumentos de inversion
segun los vencimientos
de cada proyecto
adjudicado

 Para colocar la liquidez
excedente durante el
periodo de obras

* A valores convenientes
para ambas partes

‘ &
'\\}Q,"oo ‘&%Q\\’q,o

—> Titulos
——> Fondos

IDI: Instrumentos de
inversion

Inversores en bono 144A U otros

Fideicomiso PPP

TPI Capex

DI .
TPI Liquidez Hacienda

\4
SPE PPP

N

Capex
\ 4

Subcontratista

Perfil de liquidez potencial disponible en las SPE Financiadoras de RARS

/,;b /0%\w\rﬁl\w\m&r\}:ﬂ/w’}:ﬁ:ﬂ/:ﬁ'ﬁ}&

C\’.

96,

* \,. : ! & ! < ! ! <.
\Q’ ’bO \‘) 'b Oc' 6\ ‘\éo \OQ ,ng) 0(' b\ ‘\Q"o X '\Q(\ 'b¢00 Y S ‘\Q"o



El FPPPF canalizara financiamiento de corto plazo

— Capital de Trabajo
CTE

e=Total

ago.-18 feb.-19 ago.-19 feb.-20 ago.-20 feb.-21 ago.-21 feb.-22 ago.-22 feb.-23



Proyectos agrupados en programas licitatorios secuenciados

z
O
O
=
o
O
0
L
&)

ENERGIAY MINERIA

Construccion de nuevas lineas de
transmision eléctrica de alta tension

Mas de 2.500 km de lineas

36 meses

E12018T4
E2 2019T1
E3 201972

TRANSPORTE, COMUNICACIONES Y TECNOLOGIA

Disefio. construccién. ampliacion.
mejora. mantenimiento. explotacion.
operacion y financiamiento de
Corredores Viales

Mas de 2.800 km de Autopistas y 4.000
km de Rutas Seguras

36-60 meses

E12018T1
E2 2019T1
E3 201972

Mejoramiento de tramo de vias
existentes, construccion de via nuevay
construccion de taller de locomotoras

665 km de vias y 1 taller de
locomotoras

201971

Mejoramiento, operacion y
mantenimiento de vias existentes de
tramo de via existente

Mas de 80 km de extension de vias

201971




Proyectos agrupados en programas licitatorios secuenciados

EDUCACION, SALUD
Y JUSTICIA

Programa de desarrollo de Construccién de 3 nuevos
. . Programa de Desarrollo de . . .
nuevas areas de riego en L . Complejos Penitenciarios en la
Viviendas (ProDeVi) o .
Chubut Provincia de Buenos Aires

AGUA, SANEAMIENTO Y VIVIENDA

Construccién de Presa y
Central Hidroeléctrica con
obras asociadas de lineas de
transmision eléctrica y
relocalizacion de rutas y paraje

Potencia instalada 210 MW
29.700 m? 35.000 hectéreas 2.600 viviendas 5.800 plazas
Beneficiario: 150.000 viviendas

Construccién de nuevos y
mejores espacios de trabajo
para la Administracién Publica
Nacional

z
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O
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Presupuesto 2019: 80 proyectos por US$ 38.000 MM de inversion

Capex — US$SMM

11.081
10.557

Transporte, Comunicaciones y
Tecnologia

7.715

Energia y Mineria

4.718

4.023

®m Agua, Saneamiento y Vivienda

230 ® Salud, Justicia y Educacion

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e

=< Ministerio de Hacienda

] - - .
¥ Presidencia de la Nacion



Proyectos PPP Lineas de Transmision Eléctrica

Etapa 1

RD-CH

LTE E-I

Inversion: --
Licitacion: 2018T3

Etapa 2

PL-VV
LTE E-lI
Inversion:

Licitacion:

RD-LR
LTE E-lI
Inversion:

Licitacion:

ET SM
LTE E-lI

Inversion:
Licitacion:

AT-BG
LTE E-ll

Inversion:
Licitacion:

CH-PM
LTE E-II

Inversion:

Licitacion

2018T4

2018T4
2018T4

2018T4

: 2018T4

Etapa 3

PL-BG

LTE E-llI
Inversion:
Licitacion: 2019T1

CH-PL
LTE E-llI
Inversion:
Licitacion: 2019T1

PL-AT

LTE E-llI
Inversion: -
Licitacién: 2019T1

ET PL

LTE E-llI
Inversion: -
Licitacion: 2019T1

PL-EZ

LTE E-llI
Inversion: -
Licitacion: 2019T1



MEJORES PRACTICAS PARA UNA ARGENTINA CONFIABLE

La transparencia en la gestion generd ahorros por $ 104.000 M

Procedimiento transparente de consulta

Publicacion anticipada Pliegos gratuitos y = Digitalizacion completa
de lineamientos disponibles para = de todas las ofertas
todos. Acceso libre y presentadas y archivos

enerales. Mayor tiempo )
: 4 & gratuito a través de la web. de trabajo.

para preparar la oferta.

Mayor apertura'“para*mejorar Ia part|C|paC|on .

e BRI
l ‘tlg‘i‘ 1

_—
, Permitir =
Apertura a Y771\ X ici 1 . . .’ '
P Part|C|PaC|on de participacién de
empresas pequenas y : d S
Internacionales medianas empresas de -
otros rubros e




e
Ministerio Ministerio Presidencia

de Hacienda de Transporte < de la Nacion



